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Ad ministratives

Zur Kontrolle der Stimmberechtigung wurde den Stimmberechtigten mit der Einladung

zur Gemeindeversammlung ein Stimmrechtsausweis zugestellt, welcher zugleich als
Fahrkarte fur die offentlichen Verkehrsmittel galt. Die Abstimmungen wahrend de r
Versammlung erfolgten durch Hochhalten des Stimmrechtsausweises. Fir das Auszéhlen
der Abstimmungen war der Versammlungsraum in drei Sektoren mit je einem
Stimmenzahler unterteilt. Das Auszahlen der Stimmen war fir die Wahl der Mitglieder
der Geschaftsprifungskommission und der Schulkommission erforderlich. Die weiteren
Abstimmungsresultat e konnten vom Versammlungsleiter Mathias Vogeli bei jeder
Abstimmung eindeutig abgeschatzt werden. Fir Wortmeldungen aus der Versammlung
stand ein separates Rednerpult z ur Verfligung. Fir die nicht stimmberechtigten Géste
war ein separater Bereich ausgeschieden.

Der Vorsitzende stellt fest, dass die Traktandenliste mit dem  Memorial und den
Stimmrechtsausweisen den Stimmberechtigten rechtzeitig zugestellt wurden. Zudem
wur de die Einladung zur Gemeindeversammlung im Amtsblatt Nr. 176/23 vom 08. Juni
2022 publiziert . Demzufolge war die Gemeindeversammlung (ber die traktand ierten
Geschafte beschlussfahig.

Protokoll
Das Protokoll umfasst samtliche Wortmeldungen in zusammenge fasster Form.
Damit die Versammlung zU gig vonstattengehen kann, wurden die Mitteilungen des

Gemeindeprasidenten zum Traktandum 1 vorab publiziert und sind vollstandigkeits -
halber unter Traktandum 1 aufgenommen.
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1. Begrussung und Mitt eilungen Avchiv-Nummer
- durch Gemeindeprasident Mathias Vogeli o

Mitteilungen des Gemeindeprasidenten

" Die heutige Gemeindeversammlung ist in vieler Hinsicht nicht einfach Routine, sondern
speziell, weil sie das Ende der dritten Amtsperiode markiert. Die Gemeinde Glarus Sud
ist jetzt 11 % Jahre alt geworden. Wenn man es mit der Schule vergleicht, habe ich das
Préasidium von Dr. Thomas Hefti ibernommen als das Kind im Kindergartenalter war und
jetzt erfolgt der Ubertritt in die Oberstufe und die Weichen fiir die Zukunft werden
langsam aber sicher gestellt. Ein grosser Teil der Erziehung ist erfolgt, jetzt aber kommt
die schwierige Phase der Pubertat und damit ein wichtiger Teil auf der Zeitachse im
Leben wie auch in der Gemeinde. Genau in dieser Phase geht der Prasidentenstab an
den Nachfolger Hansruedi Forrer weiter. Wenn dabei auf seine Zeit als Padagoge
zurlckgeschaut wird, hat er die Klasse an die Oberstufe jeweils auch in diesem
Altersberei ch Ubergeben und daher weiss auch er nicht genau, was in der pubertaren
Phase und in einer Gemeinde vor sich geht. Man kann lhm aber sagen, an
Herausforderungen wird es nicht fehlen und dazu wird ihm viel Glick, Freude und
Genugtuung gewilnscht. In meiner Amtszeit konnte doch einiges bewegt werden. Wenn
ich aber ein negatives und enttduschendes Kapitel erwahn e, handelt es sich um die
Gesamtrevision der Nutzungsplanung, die auch nach bald 12 Jahren nach Bestehen der
neuen Gemeinde immer noch nicht umgesetzt w erden konnte. Mit der Rickweisung an
der ausserordentlichen Gemeindeversammlung vom 17. Marz 2017 haben die besagten
Birger der Gemeinde einen Barendienst erwiesen und die Entwicklung der Gemeinde
enorm gehemmt. Dies ist fir mich personlich die grosste Enttauschung und auch
Niederlage. Miteinbezogen werden muss dabei auch die Uberbauung Leuggelbach der
BG Zurlinde, wo man es mit dem Nichtzustandekommen des Kastli Beschluss
fertiggebracht hat, dass auch dort keine fir alle positive Entwicklung zu Stande kam.
Dabei ging es da um die Anderung der Zonenplanung Fabrikareal Leuggelbach. Dieser
Dringliche Beschluss musste gefasst werden, weil der Kanton keinen gultigen Richtplan
hatte. Ohne gultigen Richtplan sind keine Einzonungen mehr moglich und diese Frist
lief am 01. Mai 2019 ab. Aus zeitlichen Griinden war die Durchflihrung einer
ausserordentliche n Gemeindeversammlung daher nicht moglich.

Mit den meisten anderen Entscheiden, die geféllt wurden, konnte man sich arrangieren,
auch wenn die Beibehaltung der vielen Schulstandorte nich t das Gelbe vom Ei sind. Vor
allem, wenn man die laufenden jahrlich wiederkehrenden Kosten im Zusammenhang
mit Synergien von Betriebs - und Personalaufwand betrachtet. Im Gesamten gesehen,
waren es aber nur einzelne Entscheide, wo dem Ge meinderat nicht gefolgt wurde . Fir
dieses insgesamt doch grosse Vertrauen danke ich den Stimmbulrge rinnen und
Stimmburgern herzlich . Was ich aber nach 28 Jahren in der Gemeindepolitik sagen kann,
ist, dass die Gangart harter geworden und fast jeder und jede ein Experte ist, gleich auf
welchem Gebiet. Bei realistischer Betrachtung sieht man, dass auch mit einem
Gemeinderat in fast komplett neuer Zusammensetzung nie alle Wiinsche in Erfullung
gehen werden. Auch der neue Gemeinderat muss sich an die Vorgaben und Gesetze
halten. Es stehen auch immer wieder grosse Herausforderungen an, die es zu bewaltigen
gilt. Ist etwas gel6st, schon kommt die nachste Aufgabe auf die Gemeinde zu. Die
Anspriiche der Burger :innen steigen stetig, die Toleranz sowie die Bereitschaft s ich fur
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das Gemeinwohl einzusetzen nimmt ab. Corona, man kann es drehen und wenden wie
man will, hat das seinige dazu beigetragen und das Volk zusatzlich gespalten. Die
elektronischen Medien wie Twitter, Instagram, Facebook und anderes verleiten dazu,
sich weitgehend anonym den Frust und die Unzufriedenheit auf eine teilweise, dusserst
primitive Art niederzuschreiben . Entwicklungen, die sehr geféhrlich sind. Das &ussert e
sich auch an manchen Versammlungen, wo Emotionalitat das erlaubte  Uberstieg .

Konrad Adenauer hat zwar einmal gesagt:

"Nehmen Sie die Menschen wie Sie sind, andere gibt es nicht. "

Mathias Vogeli vertritt die Ansicht, dass man zumindest auf Sie einwirken kann.

Es sind namlich nicht die Strukturanderungen, die immer wieder fir das Verhalte n von
einzelnen ins Feld gefiuihrt werden, nein, das Problem ist, dass sich unsere Gesellschaft
verandert und immer anspruchsvoller wird . Dabei wird die Bereitschaft, auch etwas zum
Positiven beizutragen , immer kleiner .

Die Angestellten und Lehrpersonen wer den vielfach unanstandig angegangen. Die
meisten von lhnen machen namlich einen guten Job und muissen sich viel gefallen
lassen. Weiter wird es immer schwieriger qualifiziertes Personal zu finden und  dies auf
allen Ebenen. Es braucht aber qualifiziertes und motiviertes Personal um eine gut
funktionierende Gemeindeverwaltung zu betreiben, welche die anstehenden Aufgaben
erledigen und die Dienstleistungen erbringen kann. Es braucht Lehrpersonen, die
unserer Jugend eine gute Schulbildung gewahrleisten, es braucht Forstleute,
Werkdienstmitarbeiter, Wasserleute, Hauswarte, Raumpflegerinnen und Fachleute in der
Verwaltung, die all die Herausforderungen an die Hand nehmen, damit die Gemeinde
funktioniert. Den Mitarbeitern spreche ich den besten Dank aus fir Ihre Arb eit und flr
Ihren Einsatz zum Wohle der Gemeinde. Die Ursache, dass es mehr Personalaufwand
und zunehmend auch Fachleute oder Experten braucht, liegt im Ubrigen in den
wenigsten Fallen bei der Gemeinde oder an Entscheiden der Gemeindeversammiung,
sondern in der immer rascher wirkenden und weiter ausgreifenden Gesetzgebung von
Bund und Kanton. Es sollte daher bei der Stimmabgabe auch immer daran gedacht
werden, was das Ergebnis fiur die Gemeinde und ihre Verwaltung bedeutet, wenn auf
Kantons- oder Bundesebene Uber Vorlagen abgestimmt wird.

Zum Schluss meiner Zusammenfassung uUber die abgelaufene Legislatur soll folgendes
festgehalten werden:

Es herrscht Uberzeugung, dass bereits sehr viel geleistet wurde, auch wenn es in den
weiteren Amtsperioden noch viel zu tun gibt. Eine derart grundlegende Reform ist
selbstverstandlich ein weiter Weg und dieses immer noch junge Ge bilde braucht Zeit
zum Zusammenw achsen und sich weiter zu entwickeln.  Wir missen uns aber auch
wehren und besser aufzeigen kénnen, welch grosse Herausforderungen und Aufgaben
es zu bewaltigen gibt. Der Kanton braucht uns in jeder Beziehung und er profitiert auch
mit unserer Gemeinde . Wenn nur schon an die Wasserressourcen, die immer mehr an
Bedeutung gewinnen, oder die Gelder aus dem NFA, das heis st der Lastenanteil und der
Geographisch - Topografische Anteil der in den Kanton fliesst, gedacht wird . Der Blick
soll optimistisch und positiv in die Zukunft gehen. Schlussendlich sind unsere Sorgen
klein oder keine Sorgen, wenn man den unséglichen Krieg in der Ukraine verfolgt, der
vor kurzer Zeit noch als undenkbar eingestuft worden ware. Es sollte uns eine grosse
Dankbarkeit fiir unser Leben in Sicherheit und Freiheit erfilllen, aber das splrt man bei
vielen zu wenig. Was auf uns zu kommt, ist noch ungew iss, es muss aber in erster Linie
an die allfallige Strommangellage gedacht werden. "
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Mathias Vogeli bedankt sich bei den Stimmbirgerinnen und Stimmburger n flr eine
zukiinftige, konstruktive Zusammenarbeit im Sinne der Sache und zum Wohl des
Kantons und der Gemeinde Glarus Sud.
Es folgen ein paar weitere Mitteilungen vom vergangenen halben Jahr. Die neue
Legislatur mit der neu gewéhlten Behoérde beginnt in Kiirze und es wird an dieser Stelle
den im Februar 2022 gewahlten Ratsmitgliedern zur Wahl gratuliert u  nd dem neuen Rat
gutes Gelingen, Kraft und Durchhaltewillen gewiinscht.

1 Gemeindeprasident Hansruedi Forrer, (Prasidialverwaltung)
VP Hannes Schiesser (Departementsvorsteher Tiefbau und Werke
Stefan Muggli (Departementsvorsteher Gesellschaft und Sicherheit)
Gabi Aschwanden (Departementsvorsteherin Hochbau und Liegenschaften).
Hansueli Rhyner (Departementsvorsteher Schule und Familie), einzig wieder
gewahlter GR
Stefan Maduz (Departementsvorsteher Wirtschaft und Finanzen)

1 Markus Marti (Departementsvorsteher Wald und Landwirtschaft)
Die definitive Konstituierung wird der G emeinderat an der ersten Sitzung im Juli
vornehmen.

E R

==

Im gleichen Zeit rhythmus wie die anderen Behérden, mussten auch die VR der beiden
offentlich -rechtlichen Anstalten gewahlt werden.

Der Gemeinderat hat an seiner Sitzung vom 24. Mai 2022 folgende Wabhlen
vorgenommen:

VR tbgs fir die Amtsdauer 2022 - 2026:

Prasident:  Martin Leutenegger, Glarus (bisher Mitglied) als Nachfolger fiir den zurlick
getretenen langjahrigen Préasidenten Dr. Thomas Hefti
Dr. Hans Baumgartner, (bisher)
Mathias Végeli, alt GP (bisher)
Hansjorg Marti, (bisher)
aus dem Gemeinderat: Hannes Schiesser, Departementsvorsteher TuW
(neu)

VR APGS fir die Amtsdauer 2022 - 2026:

Prasident:  Dr. med. vet. Rolf Hanimann, (bisher)
Mit glieder: Sandra Zopfi-Glarner, Pflegefachfrau HF, Schwanden (bisher)
Thomas Vogeli, Eidg. Wirtschaftsprifer Oberurnen (bisher)
Hans Frei, Rechtsanwalt, Diepoldsau (bisher)
aus dem Gemeinderat: Stefan Mugg li, Departementsvorsteher GuS
Betschwanden (ne u)

Auf ein besonderes Ereignis wird seitens Mathias Vgeli noch eingegangen.

Am 29.11.2021 wurde Dr. Thomas Hefti zum neuen Sténderatsprasidenten 2021/2022 mit
allen Stimmen ausser seiner eigenen gewahlt. Zu dieser hohen Wirde wird auch im
Namen der ganzen Gemeinde nochmals ganz herzlich gratuliert . Die geplante
Standeratsprasidentenfeier vom 01. Dezember 2021 musste leider wegen der damaligen
Coronasituation abgesagt werden. Am Mittwoch 15. Juni 2022 konnte dann die sehr
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wuirdige und gehaltvolle Feier nac hgeholt werden. Fir die restliche Amtszeit wird
weiterhin nur das Beste gewilnscht und ein grosser Dank fir das grosse Wirken in den
verschiedensten Gremien fur Land und Volk ausgesprochen.
Ende der personlichen Mitteilungen des Gemeindepréasidenten

Die folgenden Mitteilungen waren vor der Gemeindeversammlung in den Medien
publiziert:

Unterstutzung fur Kriegsflichtlinge

Kaum scheint die Corona -Pandemie zu Ende, bricht in der Ukraine ein Krieg aus. Diese
Meldung erschitterte die Menschen weltweit und l6st e eine europaweite grosse
Solidaritat aus. Das Zusammenstehen Europas fiir die Flichtlinge ist bemerkenswert.
Auch Glarus Sud hilft aktiv. Der Gemeinderat beschloss, CHF 10'000 der Ukraine -
Glickskette zu spenden. Einige Schulklassen verkauften Selbstgebacke nes, um die
Spende zu erhéhen. Gemeinsam mit dem Kanton Glarus fanden sich bestehende
Liegenschaften als Unterkiinfte fir die Flichtlingsfamilien. In Ruti wird aktuell das alte
Schulhaus so baulich angepasst, damit es bis zu 40 Personen ein Daheim bieten ka nn.
Laufend nehmen die Schulen neue Flichtlingskinder auf und bemuahen sich, diese in
bestehende Schulklassen zu integrieren. Ebenfalls zeigen sich diverse Arbeitgeber flr
ukrainische Arbeitnehmende offen. Es bleibt zu hoffen, dass die kriegerischen
Handlungen in der Ukraine bald zu Ende gehen und alle betroffenen Menschen in und
aus der Ukraine sich wieder vereinen.

Wo finden Bedirftige aus Glarus Sud Hilfe?

Neben der staatlichen Sozialhilfe bieten diverse Stiftungen und Nonprofit
Organisationen Hilfsbedl rftigen aus Glarus Sud Unterstiitzungen an. Die Hilfsstiftung
Glarus Siud ist eine davon. Seit ihrer letzten Statutenanpassung durfen bei ihr
hilfsbediirftige Einwohnerinnen und Einwohner mit Wohnsitz in Glarus Sud fur Unter -
stitzungshilfe anklopfen. Genauere Informationen und das Gesuchsformular sind im
Online -Schalter der Gemeindehomepage abrufbar oder beim Einwohneramt Glarus Sud
erhaltlich.

Unterstiitzung fir «Glarus Sidler»

Kommunale Finanzspritzen fliessen Ublicher weise in Vorhaben der Gemeinde Glarus
Sud. Unter definierten Voraussetzungen beschloss der Gemeinderat beispielsweise das
im Entstehen begriffene Seilparkprojekt auf dem Grotzenbuhl in Braunwald mit einem
Beitrag von CHF160'000 zu unterstitzen. Weitere CHF100'000 investierte die Gemeinde
in eine gute medizinische Grundversorgung in Form einer digitalen Rontgenanlage fir
das neue Gesundheitszentrum in Schwanden. Zudem fordert und unterstitzt die
Gemeinde in Braunwald seit einigen Jahren den Wechsel von dieselbetriebenen zu
elektrobetriebenen Fah rzeugen mit unentgeltlicher Beratung und finanziellen Beitragen.

Sofortmassnahmen bei Naturereignissen

Ende Dezember 2021 I6sten Niederschlage und Tauwetter einen gré sseren Murgang im
Steinigerbach Luchsingen/Leuggelbach aus. Die dadurch blockierte Kanton sstrasse
konnte dank sofortigem Einsatz der Feuerwehr Glarus Sud und weiteren Helfern rasch
geraumt werden. Aufwandigere Massnahmen waren bei grossen Erdrutschungen auf
der Kieligenstrasse Linthal -Rti sowie auf der Niederentalstrasse bei der Wagenrunse in
Schwanden notwendig. Die Sanierungsarbeiten konnte die Gemeinde inzwischen
abschliessen.
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Zwischenstand Nutzungsplanung

Der Gemeinderat bedauert, in den zwei Legislaturperioden keine fur Glarus Sud giltige
Nutzungsplanung prasentieren zu kénnen. Laufend galt es Hindernisse zu Uberwinden.
Im Dezember 2021 stand die Gemeinde kurz vor der offentlichen Auflage. Da diktierte
der Bundesrat im Rahmen der Genehmigung des kantonalen Richtplans 2018
Anderungen im Kapitel Siedlung. Seither eruieret der Kanton mit ei nem externen
Fachbiiro, welche Flache an Bauzonen in den Wohn -, Misch- und Kernzonen weiter
reduziert werden mussen. Der Kanton stellt die definitiven Erkenntnisse und Daten fur
den Herbst 2022 in Aussicht. Bis zu diesem Zeitpunkt bleibt die Weiterfihrung d er
Nutzungsplanung von Glarus Sid blockiert.

Zwischenstand Planung Gewasserraum

Die Thematik Kleingewéasser wurde gemeinsam mit den Umweltschutzverbédn den WWF
und Pro Natura sowie Vertretern der Bauerngruppe Glarus Sid an verschiedenen
Sitzungen kooperativ.  und l8sungsorientiert bearbeitet. Die Abschlusssitzung der
Kleingewasser fand in Abwesenh eit der Bauerngruppe statt. Sie teilten hierzu mit, sie
wuirden den Fokus kiinftig auf die beiden Grossgewésser und die Zusammenarbeit mit
dem neu gewahlten Gemeinderat legen. Sobald die Zustandigkeiten der neuen
Gemeinderate geklart sind, folgt die Bearbeitung der Hauptgewasser mit allen
Beteiligten.

Hindernisse abbauen

Das Behindertengleichstellungsgesetz verlangt hindernisfreie Zugange zu offentlichen

Bauten und Tran sportmitteln. Am Bahnhof Schwanden kénnen Reisende seit Dezember
2021 Zug und Bus Uber baulich angehobene Abfahrtskanten ebenerdig betreten. Auch
die Gemeinde baut sukzessive barrierefreie Zugange fur ihre offentlichen Geb&ude. In

Linthal erhalt das Oberst ufenschulhaus einen Lift. Das Gebaude fir den zweiten Hort in
Schwanden ist bereits behindertengerecht ausgestattet, bendétigt jedoch bis zur

Er6ffnung im August 2022 ein paar Innenanpassungen.

Verkauf, Kauf und Mitbeteiligung von Liegenschaften

Das im Amtsblatt ausgeschriebene «Alte Schulhaus» in Diesbach konnte die Gemeinde
an Sandra und Christoph Béachtiger aus Hatzingen verkaufen. Die HIAG verkaufte das
Legler Areal in Diesbach an die Hochdruckkraftwerk Diesbach AG bei der die Gemeinde
ein Aktienanteil v on 40 % erworben hat. Damit wurde sie zur grdssten Einzelaktion&rin
und kann die kiinftige Arealentwicklung massgeblich mitbeeinflussen. Die zum Verkauf
stehenden landwirtschaftlichen Parzellen von insgesamt 29279 m2 konnte sich die
Gemeinde mit Rucksprache und Unterstitzung des kantonalen Landwirtschaftsamtes
nach intensiven Verhandlungen sichern. Diese landwirtschaftlichen Flachen sieht die
Gemeinde als Reserve flr allfalige Realersatze und/oder andere ©kologische
Ausgleichsmassnahmen vor.

Mitbestimmen i n Pflege -, Betreuungs - und Schulfragen

Die Gemeinde und die APGS Iluden die Bevoélkerung am 8. Juni 2022 zu einer
Informationsveranstaltung ein, um die ersten Umsetzungsentwirfe fiirs neue Pflege -
und Betreuungsgesetz vorzustellen. Diese stiessen auf gute Res onanz und es wurde
gewinscht, solche Informationsveranstaltungen kontinuierlich abzuhalten. Besonders
wichtig ist der Bevolkerung, eine wohnortsnahe Versorgung mit sinnvoller Infrastruktur

an allen bestehenden drei Standorten. Ausserdem soll das Leistungsa ngebot mit dem
Kanton abgestimmt sein. Engagierten Personen aus Glarus Sid steht es frei, der
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Begleitgruppe beizutreten und an der Projektentwicklung mitzuwirken. Die Meinung der
Bevolkerung und der Parteien ist zudem beim neuen Reglement Uber die Schule u nd
Kinderbetreuung gefr agt. Bis zum 4. Juli 2022 kann man sich zu dem auf der
Gemeindehomepage aufgeschalteten Entwurf zum Reglement Uber die Schule und
Kinderbetreuung aussern.

Grunde zur Freude

Uber das ganze Jahr macht die Gemeinde Glarus Siid in ihren elektronischen Kanalen
und Infokasten auf abwechslungsreiche Jubilaumsaktivitaten «Mir sind Glaris Sud %
aufmerksam. Die Teilnahme an den Anlassen steht auch Personen ausserhalb von Glarus
Sud offen. Bevorzugt es jemand ruhig und besinnlich, so kann die N atur auf den neuen
Jubildumsbéanken in allen Dorfern von Glarus Sud genossen werden. Grund zur Freude
durfte fur die Einwohnerinnen und Einwohner aus Glarus Sid der neu ausgehandelte
Tarif bei den Sportbahnen EIm geben. Ab Herbst 2022 kann ein Jahresabonnement zum
einheimischen Tarif hun dert Franken giinstiger bezogen werden.

Erreichte Legislaturziele und Neuplanung

In wenigen Tagen endet die Legislaturperiode des Gemeinderates. Von den definierten
Legislaturzielen verwirklichte der Gemeinderat beispielsweis e die Zusammenfihrung der
Tourismusorganisationen, sie schuf ein Instrument zur gezielten Projektunterstitzung,
regelte die Leistungsvereinbarung mit den tbgs neu, erweiterte das Sport - und Kultur -
angebot, konnte personelle Schlisselstellen wiederbesetzen, intensivierte die interne
und externe Kommunikation und genehmigte ein neues Wasserreglement. Die
Legislaturziele laufen bis Ende 2022 weiter. Der neue Gemeinderat wird die
Legislaturziele an die Hand nehmen, dabei neue definieren und alte inkludieren.
Gegebenenfalls kann er auf Erkenntnisse aus Optimierungsfelder n zurtickgreifen, welche
das Kader mit den Gemeinderdten an einem Kkirzlich durchgefihrten Workshop
erarbeitet hat.

Personelle Neubesetzungen

Schweizweit besteht ein Arbeitskraftmangel. Aktuell sin d die Lehrpersonen dermassen
umworben, dass die Schulkommission Glarus Siud vorsorglich eine Notfallplanung
erarbeitete. Glucklicherweise konnte die Vakanz in der Schulleitung fiir Schwanden und
Haslen mit Frau Katharina Zirrer aus Mollis besetzt werden. Ebe nfalls schwer zu finden
sind Forstwarte und Vorarbeiter. Auch in diesem Bereich ist Ideenreichtum gefragt, um
unterstitzende Arbeitskrafte zu rekrutieren. Den Kampf gegen die Neophyten beschloss
der Gemeinderat mit erhohten Stellenprozenten anzugehen. Ab A ugust 2022 wird die
Kanzlei mit Rafaela Pleisch aus Niederurnen als Rechtsberaterin in Teilzeit ergénzt.
Erfreulich ist fir die Geme inde Glarus Sid, dass sie zum dritten Mal in Folge das
Qualistar Zertifikat fur ihren kaufménnischen Ausbildungsbetrieb empf  angen durfte.

Gratulationen zum Wabhlerfolg

Der Gemeinderat gratuliert Dr. Thomas Hefti zu r Wahl als S&nderatsprasident. Er konnte
wegen den coronabedingten Auflagen erst am 15. Juni 2022 in Glarus und in Schwanden
gewdrdigt und gefeiert werden. Glickwiinsc he entsendet der Gemeinderat den neu
gewahlten Landraten und bedankt sich bei den abtretenden fiir ihren Einsatz zum Wohl
des Kantons Glarus. Auch den gewahlten Verwaltungsratsmitgliedern der beiden
offentlich -rechtlichen Anstalten APGS und tbgs gratuliert der Gemeinderat. Neu
Ubernimmt Martin Leutenegger das Ruder als tbgs Verwaltungsratsprasident. Als neues
Verwaltungsratsmitglied aus dem Kreise des Gemeinderates nimmt Hannes Schiesser
Einsitz. In der APGS wurden bis auf den Gemeinderatsvertreter alle Bish erigen
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wiedergewahlt. Neu gewéhlt aus dem Kreise des Gemeinderates wurde Stephan Muggli

Gratulationen zu besonderen Leistungen

Das Marchenhotel Braunwald schafft es in die Top 50 der familienfreundlichsten
Kinderhotels Europas. Das Urlaubsportal kinderho tel.info hat 50 Familienhotels mit dem
kinderhotel.info Award 2022 ausgezeichnet. Zur Auswahl standen 777 Hotels aus 15
europaischen Landern. Das Marchenhotel Braunwald ist das einzige Hotel der Schweiz,
das es in die Top 50 geschafft hat. Besondere sportl iche Leistungen erbrachten die
Gebrider Severin, Mario und Yanick Bassler aus EIm sowie Lydia Hiernickel aus
Schwanden mit ihren Podestplatzen im Langlauf sowie Roman Glarner aus Schwanden,
welcher sich firs C-Kader von Swiss Tennis nominierte und erste in ternationale Erfolge
bei den U18 erzielte. Die Glickwinsche des Gemeinderats gebihren auch anderen
erfolgreichen Sportlerinnen und Sportlern aus Glarus Stid sowie allen, die im Mai fleissig
Bewegungsminuten fiirs Coop Gemeindeduell gesammelt haben.

Dank fir besonderes Engagement

Der Gemeinderat spricht drei Personlichkeiten in Glarus Sid einen besonderen Dank aus.
Alle drei treten per 30. Juni 2022 aus ihrem Amt zurtick. Paul Aebli setzte sich 44 Jahre
lang in verschiedenen Funktionen in der Flrsorge- sowie der Sozialbehérde der
ehemaligen Gemeinden Schwanden und Engi sowie in der Hilfsstiftung Glarus Sud fir
sozial Benachteiligte ein. Gabriel Weber aus Haslen tritt nach 36 Jahren als Mitglied der
Vorsteherschaft des Abwasserverbands Glarnerland zurtick. Er amte te als Gemeinde-
vertreter der ehemaligen Gemeinde Haslen und Glarus Sud. 20 Jahre lang setzte sich
Dr. Thomas Hefti zuerst in der EW Verwaltungskommission e in und pragte
anschliessend die neu entstandene offentlich -rechtliche Anstalt tbgs als Prasident der
ersten Stunde.

Ende der Mitteilungen die den Medien zu entnehmen waren

Weitere Mitteilungen des Gemeindeprasidenten

Entschuldigungen von Stimmburgerinnen und Stimmbarger

Einige Stimmbirgerinnen und Stimmbirger haben sich fir  ihr heutiges Fernbleiben
entschuldigt. Der Gemeindepra sident nennt stellvertretend alt  Standeratsprasident
Dr. Fritz Schiesser, den zukinftigen Gemeinderat Markus Marti und den scheidenden
Prasidenten der Hilfsstiftung Paul Aebli.

Feststellung Beschlussfahi gkeit

Der Gemeindeprasident stellt fest, dass die Gemeindeversammlung rechtzeitig unter
Bekanntgabe der Trakt anden im Amtsblatt Nr. 176/23 vom 08. Juni 2022 publiziert und
das Memorial mit der Traktandenliste und den weiteren Unterlagen gemass den
Vorgaben der Gemeindeordnung und dem Gesetz Uber die politischen Rechte zugestellt
wurden, sodass die heutige Gemeindeversammlung Uber die traktandierten Geschafte
beschlussféhig ist. Zur

Stimmenzéahler
Es sind folgende Stimmenzahlerinnen und Stimmenzéhler anwesend:

Jakob Schumacher, Betschwanden (Sektor links)
Fritz Dlrst, Schwanden (Sektor Mitte)
Anita Schlittler, Diesbach (Sektor rechts + Podium)
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Regeln fiur die Versammlungsteilnehmer

Die Gemeindeversammlung ist das oberste Organ der Gemeinde. Es ist wichtig, dass sie
in einem korrekten u nd wirdigen Rahmen durchgefihrt wird. Der Gemeindeprasident
ersucht die Versammlungsteilnehmenden zuerst die Stimmkarte der Gemeinde-
schreiberin abzugeben und sich dann in den Voten kurz zu fassen, zunachst den Antrag
bekannt zu geben und diesen dann in sa chlicher Weise zu begriinden. Die
Versammlungsteilnehmenden werden gebeten, nach einzelnen Voten nicht zu
applaudieren.

Die Traktandenliste wird zur Diskussion gestellt
Der Traktandenliste wird stillschweigend zugestimmt.
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2. Jahresrechnung 2021 /i\gcgéV‘Nummef
- Genehmigung Jahresrechnung 2021 '
- Genehmigung Zusatz - und Nachtragskredite
- Genehmigung Schlussabrechnungen
- Genehmigung Bericht Geschéaftsprifungs -
kommission

2.1. Bericht zur Jahresrechnung 2021

Beurteilung des Rechnungsabschlusses 2021 aus Sicht des Gemeinderats

Die Jahresrechnung 2021 schliesst mit einem Aufwand siiberschuss von CHF2'855'419 ab.
Der Gesamtaufwand der Erfolgsrechnung betragt CHF 59'670'907, der Gesamtertrag
CHF56'815'488.

Das Ergebnis ist deutlich schlechter als erwartet. Nicht geplante Ereignisse haben zu
diesem vom Budget abweichenden und unerfreulichen Ergebnis gefihrt.

Ertragsseite:

Die hauptséachliche Einnahmequelle der Gemeinde, also die Steuerertrdge oder genauer
die Position "40 Fiskalertrag" (Details im Abschnitt h.) zeigt Uber alles ein um CHF
281'102 besseres Ergebnis als budgetiert. Dies ist grundsatzlich positiv. Wahrend die
Steuereinnahmen der nattrlichen Personen (Einkommens - und Verm 6genssteuer) zwar
gegeniber dem Vorjahr um rund CHF 120'000 tiefer ausfielen, sind diese gegentiber dem
Budget doch rund CHF 750'000 hoher. Der Gemeinderat bewertet dies als durchaus
normal, weil die Budgetierung der Steuerertrage bewusst vorsichtig vorgeno  mmen wird.
Dieses an sich gute Ergebnis der natirlichen Personen wird durch die
Gewinnsteuerablieferungen der juristischen Personen leider zunichtegemacht.

Die Gewinnsteuer im Jahr 2021 fallt gegeniiber dem Budget um CHF 614'093 schlechter
aus. In den Vorjahren wurden in dieser Position Steuerertrage von CHF 3.37 Mio. (2017),
CHF 2.69 Mio. (2018) und CHF 2.82 Mio. (2019) erreicht. In der Rechnung 2020 wurde
erstmals die tiefere Gewinnsteuer aufgrund der tieferen Unternehmensbesteuerung
(STAF), also des sehrkleinen Steuerertrags von nur noch CHF 917'000 (ein Minus von CHF
1.9 Mio.), deutlich sichtbar. Es war in der letztjahrigen Rechnung noch ein Sonderfall
(Ruckzahlung von bereits eingenommenen Steuerablieferungen) dabei, was dann als
statistischen  Ausrutsch er betrachtet wurde. Das Budget 2021 wurde unter
Bertcksichtigung allfalliger Corona -Ausfalle sowie der damals berechneten
Auswirkungen aufgrund der STAF -Vorlage von ca. CHF 600’000 erstellt und es wurde mit
CHF 1.87 Mio. (also rund CHF 1 Mio. tiefer als in den Vorjahren) vorsichtig budgetiert. Das
vorliegende Ergebnis der Gewinnsteuer ist somit erntichternd.

Die weiteren Positionen, 41 Regalien und Konzessionen, 42 Entgelte, 43 Verschiedene
Ertrage und 45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen konnt en allesamt besser
als budgetiert abschliessen.
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Finanzausgleich:

In der Position 46 Transferertrag ist der Finanz - und Lastenausgleich enthalten. Hier
macht sich der nach wie vor fehlende STAF -Ausgleich (aufgrund der Steuerreform - und
AHV-Finanzierung, Volksabstimmung 19.05.2019) bemerkbar. Die Gemeinde Glarus Sud
hat hier mit Ausfallen von ca. CHF 600'000 gerechnet. Der Regierungsrat muss hier bis
Ende 2022 die Auswirkungen aufzeigen. Fur Glarus Sud sind die Auswirkungen der
damaligen STAFVorlage, nic ht zuletzt wegen des identischen Berechnungssystems wie
der Ressourcenausgleich, bisher sehr negativ ausgefallen (siehe auch separater Abschnitt
STAF weiter unten).

Der Lastenausgleich des Kantons ist auf CHF 1 Mio. limitiert und wird vollumfénglich
Glarus Sud gutgeschrieben. Letzteres &ndert nichts daran, dass er unterdotiert und
ungeniigend ist.

Der Ressourcenausgleichsbetrag der Gemeinden ist nach wie vor schlecht und betragt
CHF 102'868 und damit rund CHF 400000 weniger als budgetiert. Dies weil der Hau ptteil
dieses Ausgleichs in die Gemeinde Glarus Nord fliesst (CHF 916'375). In den Jahren 2022
und 2023 wird sich dies voraussichtlich etwas angleichen. Weil der Ressourcenindex von
Glarus Sud aufgrund des Abschlusses 2020 auf ca. 90 gesunken ist (Glarus 114, Glarus
Nord 96) wird Glarus Sud in der Jahresrechnung 2022 voraussichtlich mit rund CHF 1.1
Mio. rechnen konnen. Es zeigt sich aber nach wie vor das Ungleichgewicht im
Finanzausgleich. Das heutige Berechnungssystem bevorteilt eindeutig eine Gemeinde mi  t
stark steigender Bevdélkerungszahl (Glarus Nord) wahrend dem eine Gemeinde mit einer
sinkenden oder zumindest stagnierenden Einwohnerzahl benachteiligt wird.

Zudem ist zu beachten, dass per 2024 die heute geltende Ubergangsbestimmung
gemass Art. 13a Abs. 2 FHnanzausgleichsgesetz (FAG) endet. Der Disparitdtenabbau
wird dann von derzeit 40 auf 20 Prozent reduziert (was auch die Ausgleichszahlung
halbiert. Ebenso wird die Begrenzung von CHF 500'000 gemadss urspringlichem
Finanzausgleichsgesetz wieder Giiltigkei t erlangen. Auch wenn Glarus Sid dereinst
den ganzen Ressourcenausgleich erhalten wirde (was im Moment zu bezweifeln ist)
wiederspiegelt dieser Ausgleich die in den letzten Jahren hinzugewonnen
Steuerertrage der beiden anderen Gemeinden in keinster Weise. Dies muss
unbedingt rechtzeitig von den GLS  -Landraten angegangen werden.

Der Harteausgleich ist um CHF 250'000 auf CHF 750'000 gesunken. Per 2022 wird der
Harteausgleich CHF 500'000 betragen und per 2023 letztmals CHF 250'000 in der
Gemeinderechnung erscheinen. Diese Betrage konnen nicht durch andere Ertrage
kompensiert werden.

STAF:

In den finanzpolitischen Massnahmen welche vom Bund vorgesehen wurden und in den
Abstimmungsunterlagen (Volksabstimmung vom Mai 2019) damals auch so enthalten
waren, stand: Die Kantone werden angehalten, den Gemeinden die finanziellen
Auswirkungen der Steuersenkungen auf kantonaler Ebene angemessen abzugelten

(so genannte Gemeindeklausel).

Gemeinde 2021 2020 Der STAFAusgleich (Ausgleichs-Finanzierung
Glarus Nord 1'078'889.0C 1'093'773.0C der tieferen Unternehmenssteuern) ist nach
Glarus - - wie vor fir Glarus -Siid praktisch nicht existent

Glarus Siid 121'111.00 106'227.00 Wahrend Glarus Nord ( wegen des identischen
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Berechnungssystems wie beim Ressourcenausgleich, FAG -Ubergangs -bestimmung
vom 05.05.2019, Artikel 13a. ) profitiert. Auch hier zeigen sich die derzeitigen
Unzulangl ichkeiten des Finanzausgleiches und der fehlenden Massnahmen seitens
Kanton, die finanziellen Auswirkungen dieser Bundesvorlage abzugelten.

Steuerertrage allgemein und Auswirkung auf den Finanzausgleich:

Glarus Nord konnte seit 2012 seinen Steuertrag um ni cht weniger als 62 % erhéhen (2012
= CHF31.9 Mio., 2020 = CHF 51.7 Mio.). Das heisst: Glarus Nord hat mittlerweile fir seine
Aufgaben jedes Jahr fast 20 Millionen Franken mehr zur Verfugung als im Jahr 2011.
Glarus hat CHF 14 Mio. (+54 %) wahrend im gleic hen Zeitraum Glarus Sud nur gerade 26
% also CHF 4.9 Mio. mehr Steuereinnahmen verzeichnen kann. Dabei profitiert Glarus
Nord bisher nach wie vor aus dem Finanzausgleich ungleich mehr als Glarus Sud. Die
Ressourcen sind also sehr ungleich verteilt. Der Res sourcenausgleich benétigt dringend
einer Uberarbeitung welcher diesen Titel auch verdient und mehr ist als reine
Pflasterlipolitik. Dabei sollte auch das Verhaltnis zwischen dem Ressourcen - und
Lastenausgleich ebenfalls Uberprift werden ob dies im Kanton u nd den strukturell
wirklich sehr unterschiedlichen belasteten Gemeinden noch so gerechtfertigt ist.

Fazit: Wahrend die Steuern der natlrlichen Personen einigermassen konstant bleiben,
missen wir einen deutlichen Dampfer bei den juristischen Personen hinneh men. Der
Finanzausgleich welcher eigentlich die Ertragsschwéchste (namentlich mit dem grossten
Gemeindegebiet aber der kleinsten Einwohnerzahl) unterstiitzen sollte, funktioniert nicht
und der Harteausgleich hilft mittlerweile nur noch sehr beschrankt und f  &llt ab 2024 ganz
aus. Ebenso wird per 2024 der Disparitatenabbau im Ressourcenausgleich wieder auf 20
% und auf CHF 500'000 beschrankt. Der STAF Ausgleich fallt wesentlich tiefer aus, als
versprochen wurde.

Der Lastenausgleich ist mit CHF 1 Mio. véllig un gentigend dotiert, wenn man die
Ausgleichszahlen des Bundes fiir den Kanton vergleicht, welcher aus dem nationalen
Lastenausgleich gut CHF 5 Mio. erhélt. Dies mehrheitlich wegen der Topografie von
Glarus Sud!

Alle diese Ertragsausfalle anderweitig zu ko  mpensieren wird fir Glarus Sid nicht
maglich sein und die per 2022 beschlossene Steuererh6hung ist damit hdochstens ein
Tropfen auf den heissen Stein.

Aufwandseite:

Auf der Aufwandseite haben diverse Ausgaben zu diesem Ergebnis beigetragen (siehe
Details unter "b. Sach und ubriger Betriebsaufwand (31)" .

Hier missen insbesondere im Departement Wald und Landwirtschaft respektive die
Kostenstellen Forstwirtschaft (CHF +850 Tsd.), Waldstrassen (CHF +187 Tsd.), sowie
Naturgefahren (CHF +175 Tsd.) erwdhnt werden, w elche das Aufwandbudget um
insgesamt CHF 1.2 Mio. Uberschritten haben. Aufgrund von mehreren Sturmereignissen
mussten bereits zum zweiten Mal in Folge viel mehr Holzerntearbeiten und die dazu
notwendigen Helikoptertransporte als Notmassnahmen ausgefiihrt we  rden. Die Kosten
der Aufbereitung von Sturmholz, welche zeithah nach den jeweiligen Ereignissen
auszufiuihren sind, waren dadurch sehr hoch. Sturmholz einfach liegen zu lassen ist keine
Option, weil das Problem einfach spater bei der Waldpflege ankommt, weil z.B. ein
Schutzwald massiv von Borkenkéafern geschadigt wiirde.

Es muss hier in aller Deutlichkeit gesagt werden, dass der Kanton hier keinerlei
Bereitschaft zeigt, solche Ereignisse ausserhalb seines Budgets zu unterstitzen. Im
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Gegenteil wurden in den letz ten Jahren verschieden Beitrdge gekurzt (namentlich fir die
Schutzwaldpflege). Auch sind die Beitrdge der Zwangsnutzungen bei weitem nicht
kostendeckend. Die Konsequenz daraus ist, dass die Gemeinde diese Kosten selber tragen
muss. Dies ist insofern stossend, als dass der Kanton namentlich wegen solcher Lasten
mehrere Millionen aus dem entsprechenden nationalen Lastenausgleich bekommt (vgl.
Aussage im obigen Fazit). Die Kosten sind somit durch die Gemeinde zu tragen und
belasten die Rechnung stark.

Ergebni s aus betrieblicher Tatigkeit

Der Betriebliche Ertrag ist gegeniiber dem Budget um CHF 500'000 hoher ausgefallen
(Berechnung ohne Interne Verrechnungen). Das einzig Positive hier ist, dass hier gut
budgetiert wurde, auch wenn der Gemeinderat hier bewusst (u nd aus gutem Grund)
jeweils vorsichtig agiert.

Die Transferertrage, sprich vor allem Beitrage seitens Kanton, sind nicht so eingegangen
wie prognostiziert oder geplant.

Der betriebliche Aufwand zeigt ein sehr betribliches Bild. Der Personalaufwand wurde
falsch budgetiert und liegt darum mit rund CHF 580’000 tber dem Budget. Dies wurde
bereits an der Gemeindeversammlung vom letzten November kommuniziert. Wahrend
Abschreibungen, Einlagen in Fonds oder eben der Transferaufwand allesamt im
budgetierten Rahmen blieben, ist der Sach- und Betriebsaufwand um CHF 2.6 Mio. hdher
als budgetiert. Die Begrindungen dazu finden Sie in den jeweiligen Kapiteln,
insbesondere unter b. Sach- und tbriger Betriebsaufwand (31).

Allgemeine Beurteilung

Der Selbstfinanzierungsgrad betragt 14.2 %. Dies heisst vereinfacht gesagt, dass von den
Investitionen im Umfang von CHF 10.24 Mio. nur gerade rund CHF 1.4 Mio. aus selbst
erwirtschafteten Mitteln bezahlt werden konnten. Die restlichen Investitionen mussten
Uber Fremdkapital sprich Darlehen finanziert werden. Das nach wie vor gunstige
Zinsumfeld erleichterte dies insofern, dass die Gemeinde derzeit praktisch keine Zinsen
bezahlen muss.

Es wird fir den Gemeinderat eine Herausforderung sein, die dringend noétigen
Investitionen gegentib er der wachsenden Verschuldung (Bruttoverschuldungsanteil 134
% = Mittel, mit Tendenz zu schlecht) abzuwéagen.

Eine gewisse Entlastung bei den Investitionen wird das von der Landsgemeinde
angenommene Finanzhaushaltsgesetz bringen. Der Abschreibungsbedarf pr o Jahr wird
sofort kleiner, weil dann per 2023 von der Degressiven auf die Lineare
Abschreibungsmethode gewechselt wird. Dieser Effekt wird aber nach ein paar wenigen
Jahren starker Investitionstatigkeit wieder verpuffen. Und die Fremdverschuldung muss
ebenfalls im Auge behalten werden.

Grosse strukturelle Einsparungen sind kaum mdéglich, Mehreinnahmen aus Steuern oder
Finanzausgleich inklusive STAF-Ausgleich sind ungewiss und muissen entsprechend
vorsichtig budgetiert werden. Die Ausgabenseite muss wiederho It auf ihre
Notwendigkeit Uberprift werden, auch wenn der Gemeinderat zur Kenntnis nehmen
muss, dass die Zitrone wirklich ausgepresst ist, zumal die allermeisten Ausgaben (lber 80
%) gesetzlich gesteuert sind.

Unter diesen Voraussetzungen werden die (leide r) vermehrten Sturm - und
Naturereignisse die Gemeinde auch kinftig fordern. Dass solche Ereignisse Glarus Sid

15
e —



Glarus Sud

Kraft.

(flachenmassig grosser als Glarus und Glarus Nord zusammen) am starksten belasten
wird, liegt leider auf der Hand. Auch in diesen Fallen ware es w (inschenswert, dass sich

der Kanton starker beteiligt.

2.2. Gesamtubersicht Jahresrechnung 2021
Der Aufwands lUberschuss der Jahresrechnung 2021 betragt wie bereits erwahnt CHF
2'855'419. Die Nettoinvestitionen belaufen sich auf CHF 10'244'358. Schliesslich ergibt
sich ein Finanzierungs -fehlbetrag von CHF 8'787'078. Bei einer Selbstfinanzierung von

CHF 1'457'281 wird ein Selbstfinanzierungsgrad von
vorgeschriebenen Abschreibungen

14.2 % erreicht. Die nach HRM2
von CHF 4'746'724 (Position 33 und 36) wurden

vorgenommen.
Rechnung Budget | Rechnung R 2021 R 2021
2021 2021 2020 - R 2020 - B 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'855'419| -1'226'100( -1'985'016 -870'403| -1'629'319
Nettoinvestitionenen 10'244'358( 9'609'500| 10'460'942 -216'583 634'858
Selbstfinanzierung 1'457'281| 2'822'350| 2'372'874 -915'594| -1'365'069
Finanzierungfehlbetrag 8'787'078| 6'787'150( 8'088'067 699'010| 1'999'928

Selbstfinanzierungsgrad 14.2% 29.4% 22.7%

2.3. Gestufter Erfolgsausweis nach HRM2
Der gestufte Erfolgsausweis ermdéglicht, das jahrliche Ergebnis der Jahresrechnung in

kurzer Zeit zu Uberblicken. Das operative Ergebnis, d.

ausserordentlichen Ausgaben und Einn ahmen,
aussagekraftigste Zahl in der Jahresrechnung. Das operative Ergebnis 2021 weist einen

Aufwand Uberschuss von CHF2'855'419 aus.
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Rechnung Budget | Rechnung R 2021 R 2021

in Tausend 2021 2021 2020 - R 2020 - B 2021
30 Personalaufwand 22'290 21'705 21'846 444 585
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 17'250 14'650 16'942 308 2'600
33 Abschreibungen VV 4'618 4'992 4'601 17 -374
35 Einlagen in Fonds und SF 494 544 468 26 -50
36 Transferaufwand 5'843 5'973 5'475 368 -130
39 Interne Verrechnungen 7247 6'563 7'331 -84 684
Betrieblicher Aufwand 57'742 54'428 56'663 1'078 3'313
40 |Fiskalertrag 24'886 24'605 24'674 212 281
41 Regalien und Konzession 2'492 2'407 2'736 -244 85
42 Entgelte 8'460 8'436 8'590 -130 25
43 Verschiedene Ertrage 391 179 321 71 212
45 Entnahmen aus Fonds u. SF 1'977 1'638 1'709 267 339
46 Transferertrag 7'546 7'990 7'808 -262 -445
49 Interne Verrechnungen 7247 6'563 7'331 -84 684
Betrieblicher Ertrag 52'998 51'818 53'169 -171 1'180
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -4'743 -2'610 -3'494 -1'249 -2'133
34 Finanzaufwand 633 557 1'047 -414 77
44 Finanzertrag 3'552 1'941 3'407 145 1'611
Ergebnis aus Finanzierung 2'919 1'384 2'359 560 1'535
Operatives Ergebnis -1'824 -1'226 -1'135 -689 -598
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'296 0 1'288 8 1'296
48 Ausserordentlicher Ertrag 265 0 438 -173 265
Ausserordentliches Ergebnis -1'031 0 -850 -181 -1'031
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'855 -1'226 -1'985 -870 -1'629

*SF = Spezialfinanzierungen (Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Abfallwirtschaft)

a. Personalaufwand (30)

Der Personalaufwand 202 1 betragt CHF 22290087 und liegt da mit um CHF 584'987 Uber
dem Budget. Diese Abweichung war spatestens seit der Budgetierung flir 2022 bekannt
und wurde an der Gemeindeversammlung auch entsprechend kommuniziert.  Das Ferien-
und Uberzeitguthaben wurde wie auch im Vorjahr abgegrenzt. Dieses fi el um CHF
5'983.95 hoher aus als im Vorjahr. Im Jahr 2022 miissen Anstrengungen unternommen
werden, damit die Gleitzeit - und Feriensaldi weiter gesenkt werden kénnen.

b. Sach und Ubriger Betriebsaufwand (31)

Diese Sachgruppe umfasst: Material - und Warenau fwand, nicht aktivierbare Anlagen,
Ver- und Entsorgung, Dienstleistung Dritter und Honorare, Unterhalt Mobilien, baulicher
Unterhalt, Mieten, Pachten, Leasing, Benitzungsgebihren, Spesenentschadigung,
Wertberichtigung auf Forderungen und den Ubrigen Betrie  bsaufwand. Die Details zum
Sach und Ubrigen Betriebsaufwand sind in der Erfolgsrechnung nach Artengliederung
(2.4) ersichtlich. Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand betrdgt CHF 17'249'853, was um
CHF 2'599'503 hoher ist als budgetiert.

Die hoheren Kosten sind hauptsachlich auf Grund der nachfolgenden Positionen:

i Schneerdumung durch Dritte + CHF 571'881

T Holzerntearbeiten + CHF 561'115

i Dienstleistungen Dritter + CHF 429'525
17
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i Dienstleistungen fiir Bauamt + CHF 228247
i Baulicher Unterhalt tibrige Tiefb auten + CHF 175216
i Helitransporte + CHF 133'818
i sowie die bereits kommunizierten Lohnkosten  + CHF 570752

Stellungnahme der Abteilung Wald zum schlechten Rechnungsabschluss 2021

1 Die Gemeinde ist grundsatzlich verpflichtet, die im Vertrag verein barten
Waldflache zu bewirtschaften.

91 Die Beitrdge fur Schutzwaldpflege sind gegeniiber der Vereinbarung 2016 - 2019
um CHF1'000.00 pro ha reduziert worden, was wir in den Jahresrechnung 2020
und 2021 spiren.

91 Die Beitrage fur die Zwangsnutzungen sind fir d ie Gemeinde bei weitem nicht
kostendeckend. Die Gemeinde muss diese Baume rechtzeitig aus dem Wald
nehmen, will sie nicht eine starke Ausbreitung des Borkenkafers provozieren , was
wiederum zu weiteren Kosten fuhren wiirde.

1 Die Gemeinde erhalt fir das Aufrii sten anderer Zwangsnutzungen (Esche, Ulme,
etc.) vom Kanton keine Beitrdge. Diese dirren Baume muissen wir aber aus
Sicherheitsgriinden (unter Umstanden einer Haftpflicht) entlang von Strassen,
Wanderwegen, etc. entfernen.

i Der Helikopter ist im Bergwald bzw. Schutzwald ein entscheidendes und
unverzichtbares Hilfsmittel, mit welchem wir effizient, bestandesschonend und
gesundheitsschonend Arbeiten kénnen.

9 Die Helitransporte, welche wir fur die Waldpflege durchfihren, kdnnen wir grob
abschatzen und budgetieren. Zu diesem budgetierten Betrag rechnen wir jeweils
einen Anteil Helitransporte fiir Zwangsnutzungen auf.

T Wenn wir aber, wie in den vergangenen Jahren, ausserordentlich viele
Zwangsnutzungen haben, fiuhrt die zu weiteren unvorhergesehenen
Helitransporten, wel che wir nicht budgetiert haben.

Fazit (Konsequenzen bei weniger Waldpflege)

1 Holzerntearbeiten sind zwingen d im derzeitig minimalen Umfang auszufihren.

T Wenn wir die Flache, welche wir bewir tschaften, reduzieren, reduzieren sich
gleichzeitig auch die Einnah men (Subventionen, Holzverkauf). Zudem ist die
mittel - und langfristige Vitalitdt und Stabilitdt der gemeindeeigenen Walder nicht
mehr gesichert.

1 Helitransporte kénnten reduziert werden, indem man mehr Holz im Wald liegen
lasst. Dies hat aber negative Folgen auf unsere Mitarbeiter, welche das
liegengelassene Holz im unwegsamen Gelande jeweils mihsam entrinden
missen. Mit jedem liegengelassenen Baum kommt es zu einem ho6heren
Sicherheitsrisiko. Die Arbeit wird deutlich zeitraubender , gefahrlicher und
korperli ch schwieriger . Somit kénnen deutlich weniger Holzerntearbeiten auf der
Flache ausgefuhrt werden. Finanziell wirden wohl die Ausgaben fast identisch
bei kleinerer Produktivitat bleiben, hochstens die Subventionen wirden reduziert.

c. Abschreibungen (33)

Die Abschreibungen sind degressiv, richten sich nach der Nutzungsdauer und werden je
nach Anlagekategorie entsprechend der Finanzhaushaltsverordnung vorgenommen. Die
Abschreibungs -satze richten sich nach den Vorgaben von HRM2. Die Abschreibungen
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belaufen sich auf CHF4'617'941, also CHF 374'309 weniger als budgetiert. Viele
begonnene Projekte sind noch nicht abgeschlossen und "Anlagen im Bau" werden noch
nicht abgeschrieben. Dies hat sicher auch damit zu tun, dass im Jahr 2021 die
Ubertragungskredite CHF 7'234'490 (+ 3'929'288 CHF) gegeniiber Vorjahr sehr stark
angestiegen sind.

d. Einlage in Fonds und Spezialfinanzierungen (SF) (35)

In den Fonds zur Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung 1 (z. G. der friheren Doérfer
Linthal, Braunwald, Riiti, Betschwand en und Diesbach), wurde die jahrliche Abgeltung
der Vorzugsenergie von CHF 250-000 eingelegt.
Des Weiteren wurden folgenden Fondseinlagen gemacht:

1  Spezialfinanzi erung Abwasserentsorgung CHF 207'660
1  Tourismusfonds: Mehrertrag aus den Kurtaxen CHF 18793
1 Fonds Nussbihlweg: Auflésung Weg Korporation Nussbuhl CHF 16'383

Die Details sind unter der Kostenart 45 resp. unter Punkt |.) aufgelistet.

e. Transferaufwand (36)

Der Transferaufwand enthalt Ertragsanteile an Dritte, Entschadigungen an Gemeinwesen
sowie Beitrage an Gemeinwesen und Dritte. Bertcksichtigt sind hier insbesondere die
Kosten fur die Pflegefinanzierung. Diese Kosten belaufen sich fur die Gemeinde  Glarus
Sud im Jahr 2021 auf CHF1'943'102 und sind damit um CHF 228'974 héher als im Vorjahr ,
dies auf Grund einer Tarifernéhung (von 1.11 auf 1.18 CHF/min *) und der Anderungen
der Zuteilung bei den BESA Stufen.

*(von einem Fixtarif pro Durchschnittsminute auf einen Stufentarif gemass BAB auf Basis
2020)

Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung Rechnung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pflegefinanzierung 1'791'007| 2'083'755| 1'646'636| 1'541'242| 1'714'128| 1'943'102
Rechnung 2017: inkl. Rickstellung MiG el CHF 320'000wurde in 2021 aufgeltst
f. Ausserordentlicher Aufwand (38)
Als  ausserordentlicher  Aufwand  werden  zudem Entnahmen aus den

Neubewertungsreserven gebucht. Die Bewertung der Beteiligung der SN Energie AG
wurde um CHF 1'220'325 und die Beteiligu ng Kraftwerk Mihlebach um CHF 75'750

korrigiert.

g. Interne Verrechnungen (39)

Die internen Verrechnungen sind Belastungen und Gutschriften zwischen verschiedenen

Dienststellen. Ublicherweise handelt es sich dabei um Ubertragungen von Personal

- und

Sachaufwendungen. Da der entsprechende Ertrag auf der Kostenart 49 gebucht wird,
sind die internen Verrechnungen erfolgsneutral. Die geleisteten Stunden aller Mitarbeiter

des Forst- und des Werkbetriebes werden erfasst und einer Auftragsnummer zugeteilt.
Die Zeiterfassung mit den entsprechend definierten Auftragen erméglicht es, Ende Jahr
eine genaue interne Verrechnung der geleisteten Arbeitsstunden vorzunehmen.
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h. Fiskalertrag (40)

In der Kostenart 40 enthalten sind nebst den allgemeinen Steuerertragen auch

Glarus Sud o

L.

die

Hundesteuern sowie die Besitz - und Aufwandsteuer (bei der Gemeinde sind dies die

Kurtaxen).

Die Gesamtsteuerbelastung bleibt bei 116
Kanton 53 % und die Gemeinde 63 % des Gesamtertrages. Der Nettosteuerertrag
Wertberichtigungen

Bertcksichtigung der

jeweiligen

Steuerverwaltung) setzt sich wie folgt zusammen:

gemass

Steuerertrage 2021 + mit Vergleich zum Budget 2021 und zur Rechnung 2020

% der einfachen Steuern. Davon erhalt der

(mit

Abrechnung der

Rechnung Budget | Rechnung R 2021 R 2021

nach Kostenstellen 2021 2021 2020 - R 2020 - B 2021
63% 63% 63%

120201 Einkommenssteuer 18'135'064| 17'785'000| 18'323'353 -188'288 350'064
120202 Vermogenssteuer 3'406'776| 3'002'500( 3'339'649 67'127 404'276
120203 Gewinnsteuer 1'257'907| 1'872'000 917'173 340'734 -614'093
120204 Kapitalsteuer 1'062'042 950'000( 1'032'124 29'918 112'042
Steuertrag 23'861'790( 23'609'500( 23'612'299 249'490 252'290
Der Nettosteuerertrag 202 I1CHV21949006hEr alRimiva@jghd ' 790 i st

und um CHF 252290 hoher als budgetiert.

Entwicklung der Steuerertrdge

Rechnung | Rechnung | Rechnung| Rechnung| Rechnung

nach Kostenstellen 2017 2018 2019 2020 2021
63% 63% 63% 63% 63%

120201 Einkommenssteuer 17'599'550| 18'155'660| 18'891'331| 18'323'353| 18'135'064
120202 Vermdgenssteuer 2'979'770( 3'055'582| 3'019'777| 3'339'649| 3'406'776
120203 Gewinnsteuer 3'378'287| 2'691'161| 2'816'759 917'173| 1'257'907
120204 Kapitalsteuer 1'130'561| 1'137'937| 1'008'854| 1'032'124| 1'062'042
Steuertrag 25'088'168| 25'040'341| 25'736'721| 23'612'299| 23'861'790

Die Einkommenssteuern der natirlichen Personen sank um CHF 188 Tsd. wéirend die
Vermogenssteuer CHF 67 Tsd. hoher lag. Insgesamt sind die Steuern der natirlichen
Personen recht stabil. Die Steuern der juristischen Personen konnten im Vergleich zum
Vorjahr um rund CHF 340 Tsd. zulegen, aber gegentber den Vorjahren 2017 -2019 fehlen
hier schlicht und einfach rund CHF 1.6 Mio. Davon wéren eigentlich run d CHF 600 Tsd.
aus dem fehlenden STAF-Ausgleich seitens Kanton auszugleichen. Es ist zu hoffen, dass
sich die Gewinne der juristischen Personen in Glarus Sud erholen werden aber auch, dass
der Kanton die STAF-Ausfélle (nachtraglich) kompensiert und vor all em nicht mehr
analog des Ressourcenausgleiches abrechnet.

Die Erfahrung zeigt, dass es weiterhin angebracht ist, den Steuerertrag (sehr) vorsichtig
zu budgetieren . Wahrend die Steuern der natiirlichen Personen nur wenig schwanken,
kann es bei den juristisc hen Personen von Jahr zu Jahr grosse Unterschiede geben.
Insbesondere bei den jlingsten weltpolitischen Ereignissen sind die Gewinne der
entsprechenden Firmen keineswegs gesichert. Die Entwicklung der Steuerertrdge muss
somit leider wirklich mit Sorge betra chtet werden.
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i. Regalien und Konzessionen (41)

Die Ertrage aus Wasserzinsen betragen CHF 2'230'272

tiefer als im Vorjahr.

Glarus Sud o

Rechnung | Rechnung R 2021

2021 2020 -R 2020

KLL Kraftwerke Linth-Limmern AG 1'658'360 1'871'013 -212'653
SN Energie AG 348'257 348'257 0
Thgs, Entschadigungen Kraftwerke 118'906 139'280 -20'374
KWM Kraftwerke Miihlebach 65'800 77'853 -12'053
Wasserzinsen Fatschbach 28'800 31'200 -2'400
TB Glarus, Luchsingen 9'242 11'455 -2'213
Diverse Quellrechte 907 907 0
Total Wasserzinsen und Konzessionen 2'230'272 2'479'964 -249'692

j. Entgelte (42)

L.

. Sie sind damit um CHF 249'692

Als Entgelte sind Einnahmen fir Wasser, Abwasser und Kehrichtgeblhren, aber auc h
Holzverkéufe, sonstige Benltzungsgebuhren und Dienstleistungen verbucht.
Es wurden mehr Entgelte CHF 24'533 erzielt als budgetiert. Das kommt aus den
nachfolgenden Positionen:
1 Benultzungsgebihren und Dienstleistungen
1 Verkaufe
9 Ruckerstattungen Dritter

- CHF 261'554
+ GHF 168'703
+ CHF 103'696

k. Finanzertrag (44)
Der Finanzertrag enthalt die Ertrage aus langfristigen Finanzanlagen, alle Miet - und
Pachtzinsen sowie allfallige Finanzertrdge aus selbststandigen und unselbststandigen
Gemeindebetrieben. Zudem wurden folgenden Korrekturen bei den Bewertung en
vorgenommen:

1 SN Energie

1 Kraftwerk Mihlebach

+ CHF 1'220'325
+CHF 75750

I. Enthahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen (45)
Zwei Spezialfinanzierungen haben mit e inem Aufwanduberschuss abgeschlossen und
somit mussten Entnahmen aus der Spezialfinanzierung gemacht werden:

1 Spezialfinanzierungen Wasserversorgung CHF  356'377

1  Spezialfinanzierung Kehrichtentsorgun g CHF 35566

Die Guthaben und das Anlagev ermdgen der Spezialfinanzierungen werden mit 1.010 %
verzinst. Die Konti werden jeweils Uber die Spezialfinanzierungs -/Ausgleichskonti
ausgeglichen.
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2900 Spezialfinanzierungen 01.01.2021| Veranderung 31.12.2021
Wasserversorgung 835'494 -356'377 479'117
Abwasserentsorgung 1'430'802 207'660 1'638'462
Abfallentsorgung 854'989 -35'566 819'423
Verpflichtung gegentiber SF 3'121'285 -184'283 2'937'002

L.

Die Abrechnungen der SF Wasserversorgung und der SF Abwasserentsorgung sind im
Anhang der Jahresrechnung 2.9.9. ersichtlich.

m. Transferertrag (46)
Der Transferertrag enthalt die Ertragsanteile von Bund und Kanton.

Lastenausgleich 2021

Der Lastenausgleich bezweckt einen finanziellen Ausgleich der Gemeinden, welche durch
spezifische und nicht beinflussbare Verhdaltnisse (berméassige belastet sind. Der
Lastenausgleich wird vom Kanton finanziert und ist mit CHF 1 Mio. und die
Lastenausgleichsgefasse sind wie folgt dotiert: Bevolkerungsdichte 60 %, Wald und Alpen
je 20 % der zur Verfugung stehenden Summe. Verglichen mit dem Lastenausgleich,
welcher der Kanton, namentlich flir Lasten von Glarus Sid bekommt, ist dieser Betrag
definitiv zu klein. Dies ist umso mehr stossend, dass damit z. B. Unterhalt von Alp und
Wald je langer je mehr geklrzt wird.

Elemente Alpen Wald Bevoélkerungsdichte .

S - N I Fiache | Ausgleichs-
emein- ormar CHF ha CHF  |Einwohner | 2" |Einw/km2 | CHF  |betrag CHF

den stoss ha

Glarus Nord| 1058.0 0 5'390 0 18'555 146.99 126.23 0 0

Glarus 629.0 0 3'361 0 12'469 103.68 120.26 0 0

Glarus Sud 2788.0 200'000 10'180 200'000 9'474 430.03 22.03 600'000 | 1'000'000

Total 4'475 200'000 18'931 200'000 40'497 680.70 59.49 600'000 | 1'000'000

Ressourcenausgl eich 2021

Der Ressourcenausgleich bezweckt, die Unterschiede zwischen den Gemeinden, die sich
aufgrund unterschiedlicher Wirtschafts - und Steuerkraft ergeben, zu mildern. Die
ressourcenschwachen  Gemeinden erhalten  zusatzliche Mittel, welche die
ressourcenstarken Gemeinden aufzubringen haben. Der Ressourcenausgleich ist also ein
reiner Ausgleich unter den Gemeinden. Mit dem Ressourcenausgleich wird der Gemeinde
eine Mindestausstattung an nicht zweckgebundenen Finanzmitteln garantiert. Als
Mindestausstattung bezeichnet man den Prozentsatz vom kantonalen Ressourcenindex
(100 %), ab welchem ein Ressourcenausgleich zu erfolgen hat.

. . Steuer-| Steueraufkommen einfachd Ressourcen Ressogrcgn Ressourcer| Ausgleichs-
Ausgleich 2021 [Einwohnef . . potenzial je| .
. satz Steuer bei potenzial* ) index zahlungen
(basierend auf Einwohner
Steuerertragen 2019) 100%
Fr. Fr. Fr. Fr. 9 Fr.
Glarus Nord 18'555 65% 50'553'343| 77'774'373| 76'868'965 4'143 95.5 916'375.0
Glarus 12'469 63% | 36'937'283| 58'630'608| 58'054'676 4'656 107.4| -1'019'243.0
Glarus Sud 9'474] 63% 25'891'376] 41'097'423| 40'676'112 4'294 99.0 102'868.0
Total bzw. Durchschnit]  40'498 113'382'002[ 177'502'403| 175'599'753 4'336 100
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Der Ressourcenausgleich nur basierend auf den Einwohnerzahlen und dem
Steueraufkommen ist insofern ungenigend, weil zum einen ei ne wachsende Gemeinde
in diesem System bevorteilt wird. Zum anderen bestraft dieser Ausgleich eine Gemeinde
mit wenigen Einwohnern aber umso grosserer Flache. Eine grossere Flache mit
entsprechenden Infrastrukturen benétigt anteilmassig mehr Aufwand, welch e die
kleinere Bevolkerung Uberdurchschnittlich belastet, respektive auch wenn diese
vermeintlich Ressourcenstarker ist. Der Vergleich mit Glarus Nord zeigt, dass diese zwar
ressourcenschwacher als Glarus Sid ist, und deshalb den Léwenanteil bekommt,
andererseits aber doch fast doppelt so viel Steuerertrag hat wie Glarus Sid. Also mit CHF
50 Mio. Steuerertrag lassen sich sehr viel mehr Investitionen und den normalen Betrieb
finanzieren, als mit CHF 25 Mio. Den Wald, die Strassenkilometer, die
Lawinenverbauu ngen, die Schneerdumung, aber auch die Verwaltung lassen sich in
Glarus Sud schlicht nicht einfach halbieren.

Harteausgleich
Der Harteausgleich ist ein e befristete Ausgleichszahlung des Kantons an Glarus Sud.

Jahr 2019 2020 2021 2022 2023

Betrag 1'500'000 | 1'000'000 | 750'000 500'000 250'000

Beitrage an die Feuerwehr

Im Transferertr ag werden auch Defizitbeitrdge, Beitrdge an die Anschaffungen der
Feuerwehr, sowie die Stltzpunktbeitrage verbucht. Die Nettoausgaben bei den
Kostenstellen Feuerwehr werden mit 80 % subventioniert.

n. Ausserordentlicher Ertrag (48)

Die landwirtschaftliche n Liegenschaften von CHF 35127 waren zu hoch bewertet waren.
Dann wurde aufgrund der Bilanzsanierung Sportbahnen Elm, die bisherige
Solidarbiirgschaft auf ein Darlehen gegentiber der GLKB bereinigt. Die Gemeinde musste
die Halfte des Darlehens Ubernehmen. D en Betrag, respektive die Wertberichtigung von
CHF 212'500 konnte aber aus der Aufwertungsreserve entnommen werden. Diese
Wertberichtigung en sind somit ergebnisneutral.

Des Weiteren wurde die Saldierung der Wegkorporation Nussbihl Linthal CHF 16'383
vollzogen und in den Fonds Nussbihlweg Bilanz Kto. 20920.37 eingelegt

2.4. Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Die Erfolgsrechnung nach Kostenarten zeigt die Sachgruppe bzw. die Art der
Mittelverwendung auf. Die gréssten Abweichungen Budget 2021 + Rechnung 2021 (> CHF
100-000) sind:
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Rechnung Budget R 2021

3 Aufwand 2021 2021 _B 2021
301 L6hne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 9'573'694 9'274'300 299'394
302 Lohne der Lehrpersonen 8'221'821 8'114'900 106'921
305 Arbeitgeberbeitrage 3'5672'789 3'469'500 103'289
309 Ubriger Personalaufwand 400'866 296'600 104'266
311 Ansch. nicht aktivierb. Anlagen 971'315 870600 100715
313 Dienstleistungen und Honorare 5'499'711 4'701'300 798'411
314 Baulicher Unterhalt 7'182'937 5'5662'700 1'620'237
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 349'856 177'500 172'356
330 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 4'490'442 4'849'350 -358'908
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 2'061'474 2'275'600 -214'126
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 3'579'887 3'469'000 110'887
389 Einlagen in das Eigenkapital 1'296'075 0 1'296'075
Rechnung Budget R 2021

4 Ertrag 2021 2021 _B 2021
400 Direkte Steuern naturliche Personen -21'653'315( -20'920'000 -733'315
401 Direkte Steuern juristische Personen -2'341'045 -2'860'000 518'955
424 Benltzungsgebiihren und Dienstleistungen -6'310'523 -6'569'100 258'577
425 Erlos aus Verkaufen -1'298'103 -1'129'400 -168'703
426 Ruckerstattungen -361'718 -256'200 -105'518
431 Aktivierung Eigenleistungen -389'396 -172'300 -217'096
444 Wertberichtigungen Anlagen FV -1'296'075 0 -1'296'075
446 Finanzertrag von offentlichen Unternehmungen -654'448 -500'000 -154'448
451 Entnahmen aus Fonds und Spezialf. EK -1'776'258 -1'435'200 -341'058
462 Finanz- und Lastenausgleich -1'973'979 -2'850'000 876'021
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -4'127'661 -3'752'000 -375'661
489 Entnahmen aus dem Eigenkapital -247'637 0 -247'637

2.5. Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

Die Erfolgsrechnung nach Kostenstellen zeigt auf, wo die Mittel verwendet wurden. Die
Kostenstellen sind nach Departement und Aufgaben gegliedert. Die Kosten werden pro

Departement ausgew iesen. (Siehe Tabellen 2.5)

2.6. Investitionsrechnung 2021

Die Nettoinvestitionen betragen CHF 10'244'358 und sind um CHF 634'858 hoher als

budgetiert.
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a.) Investitionsrechnung nach Kostenarten

Glarus Sud P

- Rechnun Budget

5 Investitionen 20291 2821
500 Grundstiicke 5'325 0
501 Strassen/Verkehrswege 2'082'068 2'780'000
502 Wasserbau 3'954'069 850'000
503 Ubriger Tiefbau 4'046'545 6'045'000
504 Hochbauten 2'052'005 2'900'000
505 Waldungen 88'604 100'000
506 Mobilien 157'563 220'000
519 Ubrige Sachanlagen 0 200'000
529 Ubrige immaterielle Anlagen 195'732 150'000
565 Private Unternehmungen 59'304 100'000
Aktivierte Ausgaben 12'641'215 13'345'000
. " i Rechnun Budget

6 Subventionen / Investitionsbeitrage 20291 2821
613 Tiefbau -180'877 0
630 Bund -258'987 0
631 Kantone und Konkordate -949'399 -3'139'500
632 Gemeinde und Gemeindezweckverande -30'000 0
634 Offentliche Unternehmungen -108'234 0
635 Private Unternehmungen -666'737 -400'000
636 Private Organisationen ohne Erwerbszweck -15'000 0
637 Private Haushalte -128'319 -100'000
680 Ausserord. Inv.einnahmen fur Sachanlagen -59'304 -96'000
Passivierte Einnahmen -2'396'856 -3'735'500
Gesamtergebnis 10'244'358 9'609'500

In der Kostenart 635 sind Investitionsbei trage von CHF 317'380 der Patenschaft fir

Berggemeinden enthalten.

b.) Zusatzkredite zum Verpflichtungskredit (nach Art. 48, FHG)

Der Zusatzkredit ist die Ergdnzung eines nicht ausreichenden Verpflichtungskredites.
Gemass Gemeindeordnung Art. 11.4.a ist f Ur Zusatzkredite zu Verpflichtungskrediten der
Stimmberechtigten Gber CHF 100'000 die Gemeindeversammlung zustandig.

Alp Krauchtal, Matt, Erschliessung (79)

Am 24.11.2017 wurde von der Gemeindeversammlung ein Verpflichtungskredit von CHF
2'430'000 genehmi gt. Damals wurde eine Kostengenauigkeit von 20 % ermittelt, was CHF
486'000 bedeuten wirde. Der Kredit ist bisher um CHF 228'415 Uberschritten. Das Projekt
ist noch nicht abgeschlossen.

Es wird noch kein Zusatzkredit beantragt, dies aber hiermit dennoch der Gemeinde-
versammlung zur Kenntnis gegeben.
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c.) Kreditiberschreitungen zum Budget der Investitionsrechnung (nach Art. 52, FHG)

Die Kreditiberschreitungen zur Inv estitionsrechnung betragen CHF 2 '895'306. Der

Gemeinderat hat der

Budgetbehotrde

Kreditiibersc hreitungen
Genehmigung der Jahresrechnung zu begriinden und um Entlastung zu ersuchen.

Details konnen im Anhang 2.9.8.3 entnommen werden .

d.) Ubertragungskredite 2021 auf 2022
Die Ubertragungskredite  zur

anlasslich

der
Die

Investitionsrechnung betragen CH F 6336'264. Der

Gemeinderat kann nicht beniitzte Budgetkredite (gemass Finanzhaushaltsgesetz Art.

53,2) auf das folgende Jahr ((bertragen.

entnommen werden .

Die Entwicklung der Ubertragungskredite der letzten Jahre

Die Details koénnen im Anhang 2.9.8.4

Rechnung | Rechnung| Rechnung| Rechnung| Rechnung
2017 2018 2019 2020 2021
Ubertragungskredite 3'151'351| 6'761'359 4'201'853( 3'305'203| 6'336'264

e.) Schlussabrechnungen von Verpflichtungskrediten

1.) Au-Zusingen, Schwanden (61)

Zusammen mit dem Kanton wurde die Strasse, Wasser - und Abwasserleitung saniert. Vor
der Sanierung wurde das Uberwasser einer Quelle in die Schmutzwasserleitung
eingeleitet. Mit der neuen Erstellung einer Meteorleitung kann das saubere Wasser direkt

in die Linth gefihrt werden.

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung | Minderkosten

Schwanden, Au-Zusingen, Sanierung (61) 5010.48 180'000.00f 155'437.15 -24'562.85
WV Schwanden, Au-Zusingen, Sanierung (61) 5031.48 230'000.00( 212'494.47 -17'505.53
AB Schwanden, Au-Zusingen, Sanierung (61) 5032.48 370'000.00{ 279'137.09 -90'862.91
Total Brutto-Kosten 780'000.00| 647'068.71 -132'931.29
Beitrage GlarnerSach 6340.01 -20'506.25 -20'506.25
Total Netto-Kosten 780'000.00f 626'562.46 -153'437.54

2.) Fruttmatt - Quellfassung, Linthal (94)

Bei grosser Quellschittung konnte die alte Quellfassung das anfallende Wasser nicht
vollstéandig aufnehme n. Das Wasser floss aus der Fassung heraus bis auf die Klausenpass
Strasse hinunter. Mit der Sanierung konnte diese sehr heikle Situation eliminiert werden.

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung [ Minderkosten
WV Linthal, Fruttmatt - Quellfassung, (94) 5031.35 745'000.00f 740'184.30 -4'815.70
Total Brutto-Kosten 745'000.00( 740'184.30 -4'815.70

3.) Ablasch, Erschliessung, Schwanden (139)

Durch den Bau des neuen Krankenkassengebdudes musste die Ablasch Strasse und das
Areal der Krankenkasse, neu an die Hauptstrasse angeschlossen werden.

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung | Minderkosten
Schwanden, Ablasch, Erschliessung (139) | 5010.72 360'000.00] 357'859.40 -2'140.60
Total Brutto-Kosten 360'000.00f 357'859.40 -2'140.60

4.) Briucke uUber Kanal/Vorbach, Neubau , Leuggelbach (142)
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Die Brucken waren in einem sehr schlechten Zustand und mussten erneuert werden. Da
wegen dem Schulbus nur in den Sommerferien gearbeitet werden konnte, wurde die
Sanierung auf zwei Jahre verteilt. So konnte auf teure, zusatzliche Busse verzichtet

werden.

Bereiche Inv. Nr. [ Verpflichtungskredit Rechnung [ Minderkosten
Leuggelbach, Bricke tber Kanal/Vorbach, | 414 73 250'000.00| 270'087.40 20'087.40
Neubau (142)

Total Brutto-Kosten 250'000.00f 270'087.40 20'087.40

5.) Poststrasse- Dorfstrasse, Sanierung in Kantonsstrasse , Linthal (219)

Der Kanton sanierte de n Strassenbelag, in diesem Zusammenhang erneuerte die
Gemeinde die Wasser- und Abwasserleitung. Zusatzlich wurde eine Meteorleitung

gebaut.

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung [ Minderkosten
WV Linthal, Poststrasse- Dorfstrasse, 5031.82 450'000.00| 375'112.19|  -74'887.81
Sanierung in Kantonsstrasse (219)

AB Linthal, Poststrasse- Dorfstrasse, Sanierung 5032.82 300'000.00 228'617.08 -71'382.92
in Kantonsstrasse (219)

Total Brutto-Kosten 750'000.00( 603'729.27 -146'270.73

6.) Alp Diestal, Altstafel, Diesbach (84)

Mit diesem Projekt konnte die Schaffung von zeit

gemassem Wohnraum, die

lebensmittel -hygienische Sanierung der Kaserei, sowie die Verlegung des Kéasekellers
realisiert werden. Ebenfalls Teil des Projekts war die Sanierung der Wasserfassung und
die Sicherung des Nebengebaudes, welches jetzt vorwiegend als Holzlager genutzt wird

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung | Minderkosten

Diesbach, Alp Diestal, Altstafel (84) 5040.35 743'000.00] 727'074.15 -15'925.85
Total Brutto-Kosten 743'000.00] 727'074.15 -15'925.85
Bundesbeitrag 6300.01 -68'254.00 -68'254.00
Kantonsbeitrage 6310.01 -30'790.00 -30'790.00
Total Netto-Kosten 743'000.00] 628'030.15 -114'969.85

7.) Alp Fittern, Gesamtsan ierung Mittelstafel , Engi (119)

Beim Projekt Alp Fittern Engi handelt es sich um eine Gesamtsanierung. Sie umfasst im
Wesentlichen die Anpassungen der Stallungen an die Tierschutzvorschriften am
Unterstafel, der ganzen Milchv erarbeitung, des Gewéasserschutzes (neue Gillegrube) und
des Wohnbereichs am Mittelstafel sowie der Vorplatze und der Wasserversorgung am
Oberstafel. Die hohen Investitionskosten lassen sich dadurch rechtfertigen, dass die
Milchverarbeitung wahrend des ganz en Sommers am selben Standort, am Stéafeli erfolgt
und das Personal wahrend der ganzen Alpzeit hier wohnt.

Bereiche Inv. Nr. | Verpflichtungskredit Rechnung | Minderkosten

'(51'13')’ Alp Fittern, Gesamtsan. Mittelstafel | g, 4, 1'032'000.00| 1'026'832.20 5'167.80

Total Brutto-Kosten 1'032'000.00| 1'026'832.20 -5'167.80

Kantonsbeitrage 6310.01 -171'667.00 -171'667.00

Beitrage Patenschaften 6350.10 -362'860.00 -362'860.00

Total Netto-Kosten 1'032'000.00 492'305.20 -539'694.80
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8.) Alp Krauchtal, Stutzsenten, Tierschutz , Matt (129)

Mit diesem Projekt konnte eine grossere Pendenz im Bereich Tierschutzvorschriften
endlich erledigt werden. Der Umstand, dass die Kihe auf dem Stutzsennten im
gemeindeeigenen, fahrbaren Melkstand gemolken werden, erméglichte die Umriistung
des alten Anbindestalls und den Anbau eines neuen Laufstalls fir die insgesamt 45
Milchkihe. Somit verfigt Gla rus Sud Uber den ersten und einzigen Laufstall auf einer
Gemeindealp.

Bereiche Inv. Nr. [ Verpflichtungskredit Rechnung [ Minderkosten
Matt, Alp Krauchtal, Stutzsenten, 5040.43 415'000.00] 374'367.10|  -40'632.90
Tierschutz (129)

Total Brutto-Kosten 415'000.00| 374'367.10 -40'632.90

2.7. Bilanz 2021

Nach wie vor besteht ein Konto fiir Aufwertungsreserven im Verwaltungsvermégen
sowie eines fiir Neubewertungsreserven im Finanzvermdgen. Uber diese beiden Konti
wurden seit 2011 Bilanzbereinigungen nach Massgabe durch das HRM2 gebucht.

2.8. Finanzkennzahlen
Bei den Finanzkennzahlen nach HRM2 wird zwischen Kennzahlen erster und zweiter
Prioritat unterschieden (Art. 36 FHG).

Kennzahl Ric htwerte Re 2021 Re 2020 Re 2019
< 100% = gut
Nettoverschuldungsquotient : 1:3;5:03;-[:::%%!1 22.6% 57.6% -83.0%
(- = Nettoguthaben) > 200% =
Schuldenbremse!
>100% = gut
Selbsfinanzierungsgrad 80% - 100% = genugend 14.2% 22.7% 65.6%
< 80% = schlecht
<0%-4% = gut

uber 4 -10% = genugend
> 10% und mehr=
schlecht

1. Priontat

Zinsbelastungsanteil 0.0% 0.2% 0.3%
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uber -1000 bis-2500 =
mittel

Nettoschuld 11 pro Einwohner uber 2500 bis-5000 = CHF 2'536 | CHF 3'453 | CHF 4'253
hoch

uber 5000 = sehr hoch
= 20% = gut
Selbstfinanzierungsanteil 10%-20% = mittel 3.00 4.8% 10.1%
= 10% = schlecht

bis 5% = gering
Kapitaldiernstanteil Uber 5% bis 15% =tr‘:|gbar:[ 9.6% 5.8% 5.8%
uber 15% = hoch

2. Priornitat

< 50% = sehrgut
50%-100% = gut

. Uber 100%-150% = mittel
Bruttoverschuldungsanteil iber 150%-200% = 134.3% 110.0% 104.7%
schlecht

> 200% = kritisch
unter 10% = schwach
Investitionsanteil %ﬂ% 2006 = mittel 21.6% 23.4% 20.5%
uber 20% bis 40% = stark

uber 40% = sehr stark

Nettoverschuldungsquotient

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil der Fiskalertrage bzw. wie viele Jahrestranchen

erforderlich waren, um die Nettoschuld abzutragen. Sie ist insbesondere relevant im
Zusammenhang mit der £Schul denbe@Grmmchmus® gemiss Ar
der Selbstfinanzierungsgrad im Budget mindestens 80 Prozent betragen, wenn der
Nettoverschuldungsquotient 200 Prozent Ubersteigt. Die Gemeinde weist allerdings nach

wie vor ein Nettovermdgen und keine Nettoschuld aus.

Selbstfinanzierungsgra d

Der Selbstfinanzierungsgrad gibt an, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen
Mitteln gedeckt werden kann. Im langfristigen Durchschnitt sollte der
Selbstfinanzierungsgrad bei 100 Prozent liegen, im mittelfristigen Durchschnitt sollte er
nicht u nter 80 Prozent fallen.

Zinsbelastungsanteil
Mi t dem Zinsbelastungsanteil wird angegeben, we l
Ei nkommens® durch den Zinsaufwand gebunden ist.

Nettoschuld pro Einwohner
Wie beim Nettoverschuldungsquotienten wird hier ersichtlic  h, dass die Gemeinde zurzeit
keine Nettoschuld, sondern ein Nettovermégen pro Einwohner ausweist.

Selbstfinanzierungsanteil
Der Selbstfinanzierungsanteil gibt an, welcher Anteil des Ertrages zur Finanzierung der
Investitionen aufgewendet werden kann.

Kapi taldienstanteil

Diese Kennzahl zeigt die Belastung des Haushaltes durch die Kapitalkosten. Sie gibt
Auskunft dartber, wie stark der laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die
Abschreibungen (Kapitaldienst) belastet ist.
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Bruttoverschuldungsanteil

Der Bruttoverschuldungsanteil ist eine Grésse zur Beurteilung der Verschuldungssituation
bzw. der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen Verhdltnis zu den
erwirtschafteten Ertragen steht.

Investitionsanteil
Der Investitionsanteil zeigt die Aktivitd tim Bereich der Investitionen.

2.9. Anhang zur Jahresrechnung
Folgende zusatzliche Angaben werden den Stimmburgern unterbreitet:

2.9.1. Grundséatze der Jahresrechnung / Bewertungsgrundsatze nach HRM2
2.9.2.1 Eigenkapitalnachweis

2.9.2.2 Geldflussrechnung

2.9.3.1 Beteiligungsspiegel

2.9.3.2 Gewahrleistungs - und Beteiligungsspiegel

2.9.4 Anlagespiegel

2.9.5. Zusatzliche Angaben zur Jahresrechnung

2.9.6. Langfristige Verbindlichkeiten

2.9.7.1 Kreditkontrolle der Verpflichtungskredite in der Kompetenz der
Gemeindeversammlung

Ein Zusatzkredit in der Kompetenz der Stimmberechtigten wird unter Punkt 2.6.
Investitionsrechnung 2021 der Gemeindeversammlung unterbreitet.

Alp Krauchtal, Matt, Erschliessung (79)

2.9.7.2 Kreditkontrolle der Verpflichtungskred ite in der Kompetenz des
Gemeinderates

Die Kontrolle und Zusatzkredite zu den Verpflichtungskrediten in der Kompetenz des
Gemeinderates wurde an der Gemeinderatssitzung vom 24.03.2022 genehmigt.

2.9.8. Nachtragskredite der Erfolgsrechnung

Die Nachtragskre dite zum Budget 2021 der Erfolgsrechnung betragen CHF6'191'267 und
sind nach Departement aufgelistet. Wahrend das alte Finanzhaushaltsrecht samtliche
Uberschreitungen von Budgetkrediten als Nachtragskredite bezeichnete, unterscheidet
das neue Finanzhaushaltgesetz (FHG) zwischen Nachtragskrediten (Art. 51 FHG) und
Kreditliberschreitungen (Art. 52 FHG). Die Nachtragskredite der Erfolgsrechnung sind der
Gemeindeversammlung zur Genehmigung vorzulegen.
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Summe der zu genehmigenden Nachtragskredite und Kreditliberschreitungen 2021

Total

Nachtragskredite Kreditiiberschreitungen Nachtragskredite und

Departement e .
Art. 51 FHG Art. 52 FHG Kreditiiberschreitungen
Erfolgsrechnung

Prasidialverwaltung 0 241921 241921
Wirtschaft und Finanzen 0 598'433 598'433
Schule und Familie 9'000 494'144 503'144
Gesellschaft und Sicherheit 0 881974 881974
Tiefbau und Werke 0 1121311 1121311
Hochbau und Liegenschaften 0 740'980 740'980
Wald und Landwirtschaft 25'000 2'078'504 2'103'504
Total Erfolgsrechnung 34'000 6'157'267 6'191'267
Nachtragskredite / Kreditiberschreitungen im Vergleich
Nachtragskredite und Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung | Rechnung
Kreditiiberschreitungen im Vergleich 2017 2018 2019 2020 2021

Nachtragskredite / Kreditiberschreitungen 2'831'893| 3'708'233| 5'126'681( 7'419'076| 6'191'267

Die groéssten Abweichungen wurden bereits beim Sach - und Ubriger Betriebsaufwand (31)
erlautert. Weitere Details und entsprechende Begrindungen zu den Nachtragskrediten
und Kredit -liberschreitungen kdénnen im Anhang aus der Tabelle 2.9.8.2 enthommen
werden.

2.9.9 Spezialfinanzierungen

Grundlagen: Eine Spezialfinanzierung innerhalb einer Gemeinderechnung stellen
Bereiche dar, welche nicht mittels Steuergeldern finanziert w erden dirfen, sondern mit
Gebuhren, welche mdoglichst verbrauchsabhéngig in Rechnung zu stellen sind. Im
Besonderen trifft dies auf die Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und
Abfallentsorgung zu.

In der Gemeinderechnung werden diese Bereiche jeweils Uber ein Passivkonto (2900x.xx)
"Spezialfinanzierung" ausgeglichen. Der Ausgleichsbetrag stellt den Gewinn oder Verlust
dar, welcher der jeweilige Bereich erwirtschaftet.

In Ergdnzung zu den Tabellen 2.9.9 im Anhang zeigen wir hier die Spezialfinanzierungen
Wasser und Abwasser in einer grafischen Darstellung, um die Situation der beiden
Bereiche besser darzustellen.
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153100 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

SF Wasserversorgung - Einnahmen / Ausgaben
3'500'000
3'000'000
2'500'000
2'000'000
1'500'000
1'000'000
500'000
-500'000
-1'000'000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
@ pusgaben 2'190724  1'965'689  1'962'448 2'054'353 2'162'213  1'949046 2'012'430 2'617'620 2'910'854 3'137'860
@ == Einnahmen 2034260 1'745'688 1'789'068 1'922'480 1'994'159  2'252'123 2'269'061 2'406'756 2'718'442 2'781'483
Gewinn/ () Verlust -156464 = -2200001 = -173'380 -131'873 -168054 = 303'077  256'631 -210'864 -192'412  -356377

Die Ausgaben (durchgezogene Linie) steigen nach wie vor an und waren mit Ausnahme
der Jahre 2017 und 2018 immer grosser als die Einnahmen (kurz gestrichelte Linie). Durch
die Investitionstatigkeit werden die Ausgaben infolge des grosseren

Abschreibungsbedarfs natirlich entsprechend grosser.

Anlagen / Reserven SF Wasserversorgung (Kontokorrent SF)
15'000'000
10'000'000
5'000'000
M esercses an ab e an oo @0 GO GO ED GD GD G @ @ e e
-5'000'000
—
e —
-10'000'000 — -
-15'000'000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
s Anlagen Wasser (*1) 7'428'235 7'388'206 8'307'017 9'435'116 9'615'618 9'856'171 10'071'921 11'201'159 12'393'656 13'484'420
= a= KKSFWasservers. (¥2) 1277436 1'057'436  884'057 847118 679'064 982'140 1238771 1027907 835'494  479'117
essmmms Guthaben / (-) Schuld (*3) -6'150'799 -6'330'770 -7'422'960 -8'587'998 -8'936'554 -8'874'031 -8'833'150 -10'173'25 -11'558'16 -13'005'30
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Das Kontokorrent Spezialfinanzierung (kurz gestrichelte Linie) zeigt ein nach wie vor
"positiver* Saldo von rund CHF 479 Tsd. Die Anlagen steigen durch die grossere
Investitionstatigkeit an. Solange diese Investitionstéatigkeit nicht abnimmt oder die Hohe
der Abschreibungen nicht deren Betrag Uberschreitet, wird die " Verschuldung" der
Wasserversorgung gegeniber der Gemeinde entsprechend grosser.

154100 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung

SF Abwasser - Einnahmen / Ausgaben
3'000'000
2'500'000
2'000'000
1'500'000
1'000'000
500'000
-500'000
-1'000'000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== a= Ausgaben 1'388'715  1'549'134 1'387'266 1'811'374 2'205'333 2'084'812 2'360'273 2'650'975 2'606'200 2'266'401
s Einnahmen 2'384'678 1'943'845 1'781'822 1'746'122 1'645'790 1'596'755 1'594'063 2'054'929 2'436'443  2'474'062
Gewinn / (-) Verlust  995'963 394'711 394'556 -65'252 -559'543  -488'057 -766'210 -596'046 -169'757 207'661
& a» Ausgaben — essssssEinnahmen Gewinn / (-) Verlust

Im Rechnungsjahr 2021 konnte einen Gewinn von CHF 207'661 verzeichnet werden.

Anlagen / Reserven SF Abwasser (Kontokorrent SF)

8'000'000

6'000'000

4'000'000

o0
2'000'000 -

-2'000'000

-4'000'000

-6'000'000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

e Anlagen Abwasser (¥1) 2'477'970 2'295'240 3'323'771 4'172'715 4'596'510 4'938'896 5'435'726 5'591'200 6'317'699 6'878'572
== e KK SF Abwasser (¥2) 3'286'400 3'681'111 4'075'667 4'010'416 3'450'872 2'962'815 2'196'605 1'600'559 1'430'802 1'638'462
Guthaben / (-) Schuld (*3) 808'430 1'385'871 751'896 -162'299 -1'145'638 -1'976'081 -3'239'121 -3'990'641 -4'886'897 -5'240'110

e Anlagen Abwasser (¥1) - a» KK SF Abwasser (¥2) Guthaben / (-) Schuld (*3)
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Auch in der Abwasserbeseitigung zeigt sich die hohe Investitionstatigkeit in den hdheren
Anlagen und dadurch grosserer Schuld gegenlber der Gemeinde. Es muss abgewartet
werden ob die Gebuhrenerhéhung hier nachhaltig ist, und langerfristig die Schuld wieder
abgebaut werden kann.

Die Finanzverwalt ung Glarus Sid gibt bei Fragen gerne personlich Auskunft. Sie
erreichen uns unter Telefon 058 611 92 52 oder unter finanzen@glarus-sued.ch. Die
detaillierten Unterlagen zur Erfolgs rechnung nach Kostenarten und Kostenstellen sind
auf der Homepage www.glarus -sued.ch unter "Politik/Gemeindeversammlung" abrufbar.
Auf Wunsch kdnnen wir IThnen die detaillierten Unterlagen auch per Post zustellen.
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Gemeinde Glarus Siid
2.2. Jahresrechnung 2021: Gesamtiiberblick

Glarus Sud "

raft.

Rechnung Budget Rechnung
2021 2021 2020
ERFOLGSRECHNUNG
+ Total Aufwand 59'670907 54'984'800 H8'998'314
- Total Ertrag -56'815°488 -53758'700 -R7'013297
Ertrags- (-) / Aufwandiiberschuss (+) 2'855'419 1226100 1'985'016
ERFOLGSRECHNUNG vor Abschreibung und Wertberichtigung
Ertrags- (-) / Aufwandiberschuss (+) Erfolgsrechnung 2'855'419 1226100 1'985'016
- Zusétzliche Abschreibungen P = - =
Ertrags- (-) | Aufwandiiberschuss (+) vor zusitzl. Abschreib. 2'855'419 1"226"100 1'985'016
- ‘Wenberichtigungen Finanzvermagen -35137 - -1G67T79
- Abschreib. / Wertberichtigung Verwaltungsverm, 3% 35% 365 388 ATAGT24 -5'141'950 -4'T43'049
+ Wertberichigungen Finanzvermagen #% 1'296'075 - 1'269'427
+ Aufwerungen Verwahungsvermagen = - =
Ertrags- (-) | Aufwandiberschuss (+) vor Abschreibungen und
Wertberichtigungen 630"367T -3'915'850 -1"906'285
INVESTITIONSRECHNUNG
+ Investiionsausgaben 12'641°215 13°345'000 13'662'574
- Investitionseinnahmen -2'396'856 -3735'500 -3'201'633
= Nettoinvestitionen 10"244"358 9'609'500 10°'460"942
SELBSTFINANZIERUNG
+ Enrags- (+) / Aufwandiberschuss (-) -2'855'419 -1'226100 -1'985'016
+ Abschreibungen Verwalungsvermagen = 4'617941 4'992'250 4601199
+ Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen @9 484308 544100 AGB'048
- Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen “5 1976771 -1'637'600 4709447
+ Werberichtigungen Darlehen Verwaliungsvermagen =) - - -
+ Werberichtigungen Beteiligungen Verwaltungsvermdgen e} 2 - =
+ Abschreibungen Investitionsbeitrage *% 128782 149700 1427750
+ Zusatzliche Abschreibungen &2 - - =
+ Zusdtzl. Abschreib. Invest-beitrdge, Darl. u. Beteiligungen " - - =
+ Einlagen in das Eigenkapital ** 1286075 - 1287910
- Entnahmen aus dem Eigenkapital “= -247'637 - -432'509
- Aufwertungen Verwaliungsvermagen 4% - - =
= Selbstfinanzierung 1457281 2'822'350 2'372'874
FINANZIERUMNG
+ Nettoinvestitionen 10'244'358 9'609'500 10460042
- Selbstfinanzierung -1'457"281 -2'822'350 -2'372°874
= Finanzierungsfehlbetrag (+) / -iberschuss (-) 8'787'078 6787150 8'088"067T
SELBSTFINANZIERUNGSGRAD 14.2% 29.4% 22.7%
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2.3. Jahresrechnung 2021: Gestufter Erfolgsausweis nach HRM2

Rechnung Budget Abweichung Rechnung
Nr. Bezeichnung 2021 2021 Zzu Budget 2020
30 Personalaufwand 22'200087 21705100 584987  21'845732
31 Sach- und obriger Betriebsaufwand 17'249'853 14650350 2'599'503 16'941'934
33 Abschreibungen Venwaltungsvermagen 4617941 4992250 -374°309 4'6011949
35 Einlagen in Fonds und Spezialiin. 494°308 544400 -449792 468048
36 Transferaufwand 5842842 5973300 -130°458 5475267
39 Interme Verrechnungen 7246731  6%63'200 683531 73311
Betrieblicher Aufwand 57741761 54428300 1) 3313461 56'663'301
40 Fiskalertrag -24'886102 -24'%05'000 -281M02  -24673723
41 Repgalien und Konzession -2 481672 -2'407'000 -84%72  -2TIE'064
42 Entgelie -8'460'233 8435700 -24'533  -8%90224
43 Verschiedene Errage -391'361 -179'300 -212061 -320'762
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfin. 1976771 1637600 -339171 1708417
46 Transferertrag -7'545'553 -7'990°300 444747 -7BOTVE13
49 Inteme Verrechnungen -T246731 -6'H63'200 -683531 -r3312
Betrieblicher Ertrag -52°008'422 -51'818™00 2) 180322 -53'168'924
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 4743339 2'610°200 2133139 3494377
34 Finanzaufwand 633071 556'500 1) 76571 1047103
44 Finanzertrag -3'552'065  -1'940'600 2) -1'611'465  -3'406'591
|Ergehnis aus Finanzierung -2'918'993 -1'384"100 -1'534'893  -2'350°488
|0pem1jves Ergebnis 1824346  1'226"100 -598°246 1'134°889
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'296'075 01 1'296075 1287910
48 ausserordentlicher Ertrag -265'001 02 -265 001 437783
Ausserordentliches Ergebnis 1'031°074 0 1031074 850M27
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'855°'419 1226100 -1"629"319 1'985'016
Gesamiaurwand f Gesamterrag
1) Betr. autwand + Finanzauiwand + a.0_autwand SET090T  54'984800 38998°314
2) Betr. Enrag + Ananzernrag + a.0. Enrag -96'815'488  -537HETO0 -5?‘913'29?
Alrwanauberschuss (-) J Ertragsoberschiuss 2'855'419 1226100 1985016
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2.4, Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Hr. Bezeichnung

Erfolgsrechnung

3 Aufwand

30 Personalaufwand
300 Benorden und Kommissionen
3071 Lohne des Verwaltungs- und Betriebspersonals
302 Lohne der Lenrpersonen
305 Arbeligeberbelrage
306 arbeltgeberlelstungen
309 Obriger Personalaumvand

M Sach- und tbriger Betriebsaufwand
310 Material- und Warenautwand
311 ansch. nichi akiivierd. anlagen
312 Ver- und Enisorgung
313 Dlensilelsiungen und Honorare
314 Baulicher Unternalt
315 Unternalt Mobllien und Immaterielle anlagen

316 Mieten, Leasing, Pachien, Benmzungsgebanren

317 Spesenentschadigung
318 Weriberlchtigungen aut Forderungen
319 Verschliedener Berrlebsautwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen
330 Sachanlagen Verwaltungsvermogen
332 abschreloungen Immateriells anlagen

34 Finanzaufwand
340 Zinsautwand
341 Reallslene Kursverluste
342 Kaplitaloeschaffungs- und Vermwaltungskosien
343 Liegenscharenaurwand FInanzvermogen
344 Weriberichtigungen anlagen FY
3459 Verscnlecenar Finanzautwand

35 Einlagen in Fonds und Spezialfin.
350 Elnlagen In Fonds und Spezlalfin. im FK
351 Elnlagen In Fonds und Spezlalfin. im EK

36 Transferaufwand
360 Ernragsantelle an Dritte
361 Emschadigungen an Gemelnwesan
363 Belrage an Gemelnwesen und Dritie
365 Wenberichtigungen Betelligungen Vv
366 Abschrelbungen investitionsbeltrage

38 Ausserordentlicher Aufwand
389 Elnlagen In das Elgenkapltal

39 Interne Verrechnungen

Rechnung 2021

2'855°419.38

H9'6T0"307.45

22'290°086.65
J02145.90
573E83.70
8221'820.35
I572788.55
18772.35
400'865.60

17'249°853.46
1M78'831.24
a471'314.62
944'685.94
3'499710.85
T182'936.92
491'393.69
218'380.80
277e42. 11
345'855.89
134'3901.30

4'617°940.75
£4900442 13
127'498.62

633'071.40
46'7T0.20
0.00
10'600.00
540'564.50
33136.70
0.00

494°307.92
£20.00
493'687.92

5'842'841.52
T2'897.00
206147413
J579'886.85
2.00
128781.54

1'296"075.00
1°296'075.00

T'246°730.7T6

37

Budget 2021

1'226'100.00

54'984'600.00

21'705"100.00
3027000.00
F'2747300.00
#114°3900.00
3'469°500.00
47800.00
296500.00

14'650"350.00
1'206730.00
870%00.00
9447700.00
4'7017300.00
3'562700.00
471°700.00
233400.00
352%600.00
177°500.00
129100.00

4'992"250.00
4'849°350.00
142900.00

556"'500.00
104°000.00
0.00
2%500.00
4437000.00
0.00

0.00

544100.00
0.00
544100.00

5973 300.00
T9000.00

2 275%00.00
3'4697000.00
0.00
148700.00

0.00
0.00

6'563'200.00

L.

Rechnung 2020
1"985'016.29

58'9986"'313.61

21'845'731.55
495141.40
42521053
#'317'640.35
F336'030.15
2816925
243'339.65

16"941'934.40
1109867 .51
1042'679.86
92127457
7738353
T473331.35
454'953.72
208'387.06
280126.90
103'323.88
153'266.00

4'601"'198.83
4472'672.00
128'326.83

1'047'102.69
1531'802.79
15'820.00
6'292.40
453125.05
416779.10
J'283.35

468'047.80
0.00
468'047 80

5'4ThH'267.38
T2'616.00
2'251'948.24
300795314
0.00
142750.00

1-287'910.00
1'287'910.00

T'331120.96
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Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
4 Ertrag -56'615'488.07 -53'T58'T00.00 -57013°297.32
40 Figkalertrag -24'886"101.55 -24'605'000.00 -24'673'722.55
400 Direkta Steusmn natarliche Personen -21%833'314.80 -200920'000.00 -21780112.895
401 Direkle Steuem junstsche Personen -27341'045.25 -2'860'000.00 -1920M07 .65
402 Dorige direkte Steuem -55107.35 10000000 -178'980.70
403 Besiz- und Autwandsteuerm -836'634.15 -815'000.00 -794'521.25
41 Regalien und Konzession -2'491'672.40 -2'407'000.00  -2'736'064.20
412 Konzesskonen -24531'672.40 -2'407'000.00 -2736'064.20
42 Entgelte -£'460°233.04  8'435'T00.00 -B'590'224.35
421 Gebahren Tor Amtshandiungen -279'323.30 -294'000.00 -256'459.90
422 Spital- und Helmiaxen, Kostgelder -204'404 50 -184'000.00 -170°792 .64
424 Benmzungsgebonren und Dienstelstungean -630523.00 -6'289100.00 -G'423144.00
425 Eros aus Verkauren -17238103.45 -1129'400.00 -17222'645.55
425 Rockerstatiungen -361715.39 -236'200.00 -517102.26
427 Bussen -6'160.00 -3'000.00 -80.00
43 Verschiedene Ertrige -391'360.70 79" 300.00 -320°762.15
431 akiivierung Elgenielswngen -385'395.70 -172'300.00 -286'480.73
439 Doriger Ertrag -1'965.00 -7'000.00 -34'281.40
44 Finanzertrag -3'b52'064.72 -1'940'600.00  -3'406'590.87
440 Zinsenrag -37105.40 -21'000.00 -33759.30
441 Reallslerte Gewlnne FYV -13140.00 -2'000.00 -37'260.00
442 Betellgungsenrag FV -256'000.00 -220'000.00 -256'000.00
443 Liegenschanenerrag Fv -770'561.85 -722'400.00 -7 37783.80
444 Werberichiigungen anlagen Fv -1286075.00 0.00 -17269'427.00
445 Finanzerirag aus Darlehen und Betelligungen Vv -8'250.00 0.00 -4'950.00
445 Finanzertrag von offentiichen Unternenmungen -634'445.10 -500'000.00 -512'991.00
447 Liegenschanenerrag Vv -488779.15 -475'200.00 -485'222 85
443 (origer Finanzerirag -27T05.22 0.00 -48"96.92
45 Entmnahmen aus Fonds und Spezialfin, 197677056  -1°637'600.00  -1'T09417.14
450 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen FK -200'512.25 -202'400.00 -137169.35
431 Entnanmen aus Fonds und Speziaminanzienungen EK 1777625831 -1'435'200.00 -1572'247.79
46 Transferertrag -'b45'653.20 -F'990'300.00 -7'80T'812.50
480 Enragsantelle -1°404033.70 -1'320'000.00 -17335'487.75
461 Entschadigungen von Gemelnwesen -34727.80 -43'300.00 -37'666.00
462 Finanz- und Lastenausgleich 197 3979.00 -2'850'000.00 -2173'817.00
4&3 Belirage von Gemeainwesen und Dritten -4127'661.45 -3732'000.00 -4°245'547.03
4E9 Verschiedener Transtererirag 515115 -23'000.00 -9'294 70
48 Ausserordentlicher Ertrag -265°001.15 0.00 -437"782.60
482 aussercrdentiche Entgelte -16'382.85 0.00 -673.90
483 aussercrdentiche verschiedene Erirage -981.60 0.00 -4'304.60
489 Entnanmen aus dem Elgenkapiial -247'636.70 0.00 -432'399.10
49 Interne Verrechnungen -7'246'7T30.75  -6'563'200.00 -7'331"20.96

eSS
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2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

Nr. Bezeichnung
Erfolgsrechnung

1 Prasidialverwaltung

10 Leqgislative
110000 Gemeindeversammiung
110100 Wahlen und Abstimmungen

11 Gemeinderat
111000 Gemeinderat
111010 Lohnanpassungen

12 Gemeindekanzlei [ Archiv
112000 Gemeindekanzlei
112100 Gemeindearchiv

14 Personaldienst

114000 Personaldienst

114001 Arbeitssicherheit

114010 Arbeftgeberleistungen

114020 Gleiizeit- und Feriensaldo Personal

18 Geschaftsprifungskommission
118000 GPK

2 Wirtschaft und Finanzen

20 Finanzwesen

120000 Finanzverwaltung

120100 Revisionsstelle

120201 Einkommenssteuer

120202 Vermbgenssteuer

120203 Gewinnsteuer

120204 Kapitalsteuer

120210 Sondersteuern

120220 Finanz- und Lastenausgleich
120240 Rockverteilung CO2-Abgaben
120300 Erragsanteile 0brige

120310 Wasserkraftnutzung

120400 Passivzinsen und Vermogenserrage

120450 Baurechtszinsen FV
120800 Finanzvermogen

21 Wirtschaft
121000 Wirtschaftsforderung

22 Tourismus
122000 Tourismus

23 Regionalverkehr
123000 Regionalverkehr

25 Informatik / EDV
125000 Informatik / EDV

Rechnung 2021

2'855°419.38

2'301°657.92

104'209.95
44'FF0.90
59'439.05

650'666.52
650'666.52
0.00

623'400.14
578'581.49
44'818.65

893'821.19
831'807.59
37'257.30
18772.35
5'383.95

29'560.12
29'560.12

-29'070°283.81

-28'TT2°386.76
484'656.32
19'386.00
-18135'064.41
-3'4068'775.75
-1'257'907.10
-1'062'042.25
-591'438 .45
-1'973'979.00
-5'154 .20
-2'230'272.40
18'834.80
-470'932.77
-136'798.35
-4'899.20

-1'929.15
-7'929.15

275'486.30
275'486.30

32°'447.00
32'447.00

0.00
0.00

39

Budget 2021

1'226100.00

2'229°500.00

125'000.00
B0300.00
45'600.00

747900.00
B64'700.00
83'200.00

626'300.00
570'800.00
55'500.00

TO4'800.00
E78'500.00
8'500.00
47'800.00
-30'000.00

24°600.00
24'600.00

-28992°300.00

-29'003°000.00
427'500.00
20'000.00
-17'785'000.00
-3'002'500.00
-1'872'000.00
-950'000.00
-443'000.00
-2'850'000.00
-25'000.00
-2150'000.00
18'000.00
-266'000.00
-125'000.00
0.00

42'800.00
42'800.00

380°'400.00
380'400.00

32°500.00
32'500.00

0.00
0.00

raft.

{- = Ertrag)
Rechnung 2020

1'985'016.29

2'263'158.57

T0'907.52
34'221.87
36'685.65

636'163.45
636'163.45
0.00

634'428.91
584'077.46
50'351.45

895974.91
646'855.71
140'340.10
28'169.25
80'609.85

25'683.78
25'683.78

-28'957"347.30

-28'T99°067.64
455'038.73
19°388.00
-18323'352.89
-3'339'648.80
-917173.25
-1'032'124.35
-455'531.15
-2'179'617.00
-9'294 70
-2'479'964.20
18'520.70
-403'536.98
-134'807 .65
-16'962.10

40'846.50
40'846.50

257'551.89
257'551.89

17'720.00
17'720.00

0.00
0.00



Gemeinde Glarus Siid

Glarus Sud wrof

2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

Nr. Bezeichnung
27 Technische Betriebe Glarus Siid
127000 Technische Betriebe Glarus Sod
127050 Technische Betriecbe Glarus Sod

28 Versicherungen
128000 Versicherungen

29 Neutrale Aufwendungen und Ertrage
129000 Meutrale Aufwendungen und Ertrage

3 Schule und Familie

30 Schulleitung / Schulsekretariat / Schulkomm.

130000 Schulleitung f Schulsekretariat
130100 Schulkommission

3 Kindergarten

131010 Kindergarten Linthal

131020 Kindergarten Braunwald
131021 Kindergarten Luchsingen
131030 Kindergarten Haslen

131032 Kindergarten Schwanden
131037 Kreiskindergarten Mitlodi
131040 Kindergarten Sernftal

131099 Stelivertretungen Kindergarten

33 Primarschule

133011 Primarschule Linthal

133020 Primarschule Braunwald
133022 Primarschule Hatzingen
133030 Primarschule Haslen

133031 Primarschule Schwanden
133035 Primarschule Schwandi
133038 Primarschule Mitladi

133040 Primarschule Engi

133099 Stelivertretungen Primarschule

34 Oberstufe

134010 Oberstufenschulkreis Linthal
134030 Oberstufenschulkreis Schwanden
134040 Oberstufe Matt

134050 Sportschule Glarnerland

134099 Stelivertretungen Oberstufe

35 Volksschule sonstiges
135000 Volksschule sonstiges
135010 Bibliotheken

135050 Kantonsschule
135020 EDV an den Schulen

36 Sonderpadagogik
136000 Sonderpadagogik

38 Tagesbetreuung / Krippen
138090 Tagesbetreuung
138110 Tagesbetreuung Linthal

40

Rechnung 2021
-653'596.00
-653'596.00

0.00

56'674.40
56'674.40

-979.60
-979.60

12°462'445.40

937'557.86
886'684 .56
50'873.30

1'477'865.05
174'813.80
71'308.55
140'683.05
155'057.00
342367 .60
364'509.70
180'752.65
39'372.70

5'473'983.59
1'053'242.75
222'979.80
444375 60
560'588.35
1'220'425.19
260'042.60
729'313.70
843710.35
139'305.25

3 215137.30
715'238.20
1'942'366.35
418'683.60
48'936.00
89'913.15

2’3710
82'670.20
13'972.30
14'788.00

200°'886.60

189'565.55
189'565.55

590'874.50
166'064.80
83'304.54

Budget 2021
-500'000.00
-500'000.00

0.00

55'000.00
55'000.00

0.00
0.00

12'938"300.00

920°500.00
929'800.00
50'700.00

1"392°000.00
183'100.00
72'400.00
156'700.00
154'200.00
290°'300.00
322°'400.00
188'000.00
24'900.00

5'511°200.00
1'158'200.00
21210000
446'900.00
620°'300.00
1'186'400.00
298'500.00
748'200.00
804'900.00
35'700.00

¥'625'800.00
930'500.00
2'103'400.00
480°400.00
37'600.00
¥3'900.00

421°500.00
109'900.00
19'900.00
11'200.00
280'500.00

220°400.00
220'400.00

539'700.00
148'200.00
92'800.00

L.

(-= Ertrag)
Rechnung 2020
-512'991.00
-512'981.00
0.00

43102.55
43102.55

-4'509.60
-4'509.60

12'928'564.16

944°500.54
912'231.94
32'268.60

1'448'795.45
170'066.05
72'250.20
141'68B0.65
150'521.75
354175.20
344'258.40
192'438.40
23'404.80

5'514'675.55
1'049'065.90
202'075.40
458'586.60
562'397.95
119719810
273'543.90
797'922.70
839'812.20
134'072.80

3'522'329.20
B849'930.15
2'062'884.25
506'469.50
50'466.00
52'579.30

497'504.06
53127.16
3119.75
15'505.00
415752.15

199'231.15
199'231.15

587'865.43
131'680.59
83336.10
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2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

Nr. Bezeichnung
138120 Hort Mitlodi
138130 Chinderburg Schwanden
138199 Stellvertretungen Tagesstruktur

39 Familie und Jugend
139100 Jugendarbeit

4 Gesellschaft und Sicherheit

40 Gesellschaft
140000 Departement GuS

41 Gesundheit und Soziales
141000 Ambulante Krankenpflege
141100 Alters- und Pflegeheime
141300 Soziales

42 Kultur
142000 Kultur
142200 Kulturelle Projekte und Anlasse

43 Kurtaxen
143000 Kurtaxen

44 Sport und Freizeit

144000 Sport und Freizeit

144100 Schiesswesen

144400 Sport- und Freizeitanlagen
144500 Schwimmbader

45 Einwohner

145000 Einwohneramt

145100 Tageskarten

145500 Friedhof und Bestattungen

46 Feuerwehr

146000 Feuerwehrkommando
146010 Feuerwehr Braunwald
146020 Feuerwehr Grosstal
148030 Feuerwehr Karpf

148031 Hubretter Feuerwehr Karpf
145040 Feuerwehr Engi - Matt
146050 Feuerwehr EIm

47 Zivilschutz
147000 Zivilschutz
147100 Ziviler FOhrungsstab

5 Tiefbau und Werke

50 Tiefbau
150000 Departement Tiefbau

51 Werkbetrieb
151000 Werkbetrieb
151100 Dorfstrassen

Rechnung 2021
106'317.90
235187.26

0.00

265'144.45
265144 .45

4'128'665.57

137102.70
137'102.70

2'533'597.25
415'646.40
1'952'056.30
165'894.55

142'750.90
137'581.05
5'169.85

0.00
0.00

408'573.49
32'350.00
B0'960.55

155'447.74

159'815.20

585'469.44
21772734

20'675.05
347'067.05

131'772.55
650'272.65
58'910.42
192'638.05
300'482.04
0.00
102'070.20
120'964.52

189'399.24
172'185.89
17213.35

3'767'284.22
0.00
0.00

3'390'694.96
62'186.40
1'094'421.24

41

Budget 2021
97'900.00
183100.00
17'700.00

247°200.00
247'200.00

3'893"500.00

222'600.00
222'600.00

2'196'500.00
350'000.00
1707'800.00
138'700.00

195'500.00
186'300.00
9'200.00

0.00
0.00

535°400.00
70'600.00
63700.00
157'400.00
243'700.00

451'600.00
190'000.00

-4'500.00
286'100.00

152°500.00
-818'900.00
85'900.00
229'400.00
397'200.00
0.00
108'000.00
150'900.00

139°400.00
125'700.00
13'700.00

3'463'700.00

0.00
0.00

J002'700.00
474'100.00
1'146'500.00

raft.

(- = Ertrag)
Rechnung 2020
113774.60
259'074.14
0.00

213'662.78
213'662.78

3'599'537.36

122'124.48
122'124.48

2'097°360.64
226'584.15
1'723'982.20
146794 29

152°828.90
143'948.10
8'880.80

0.00
0.00

496'405.90
40'778.15
75'209.65

207'590.40

172'827.70

494'344.09
200171.29

41'239.88
252'932 94

110"112.85
-641'406.44
62'422 66
167'001.01
316'374.60
0.00
93'063.26
112'657.76

126°360.50
112'782.50
13'578.00

3'004'460.11

0.00
0.00

2'645'779.39
BE'419.16
119120474
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2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

Nr. Bezeichnung
151101 Schneeraumung Dorfstrassen
151110 Dorfgestaltung, Platze, Anlagen
151111 Auensirasse Linthal
151120 Offentliche Beleuchiung
151150 Kantonssirassen
151300 Fahrzeuge Werkbetrieb

53 Wasserversorgung

153000 Wasserversorgung / offentl. Brunnen
153100 Wasserwerk SF

153200 Loschwasserversorgung

54 Abwasserbeseitigung
154100 Abwasserbeseitigung SF
154900 Entwasserung Braunwald

55 Abfallwirtschaft

155000 Abfallwirtschaft allgemein
155020 Kadaversammelstelle Grosstal
155040 Kadaversammelstelle Sernfial
155100 Abfallwirtschaft SF

155200 Robi Dog

56 Deponien
156000 Deponien

6 Hochbau und Liegenschaften

60 Hochbau / Planung

160000 Bauamt / Bauverwaltung

160040 Machfohrung amtliche Vermessungen
160050 Orts- und Raumplanung

160020 Verkauf von Bauland

61 Immob. VV Verrwaltungsl.

161000 Liegenschaftsverwaltung
161100 Immaobilien Verwaltiungsvermagen
161102 Gemeindehaus Schwanden
161103 Gemeindehaus Mitlodi

161104 Gemeindehaus Haslen

161108 Schulhaus Midfurn / Verwaltung
161107 Gemeindehaus Elm

161110 Liegenschaften WV Linthal
161120 Liegenschaften WV mittl. Grosstal
161121 Mehrzweckhalle Rati

161130 Liegenschaften VV Schwanden
161131 Gemeindezentrum Schwanden
161132 MFH Hauptstrasse 38, Mitlodi
161140 Liegenschaften VV Sernftal
161201 Werkhof Roti

161202 Maschinenraum Sandli

161203 Werkhof Herren

161204 Werkhof/Garagen Engi

161205 Werkhof Elm

161206 Werkhofe/Gebaude Forst
161210 Werkhofe Braunwald+Matt

42

Rechnung 2021
1'820'025.32
133'425.10
22'505.90
248'057.20
10'073.80

0.00

145'577.52
34'271.22
0.00
111'306.30

20°501.00
0.00
20'501.00

151"183.85
9'133.20
8'040.85
4'694.35

0.00

129'314.75

50"326.80
59'326.89

4°356'275.44

1'037°636.32
B70'303.82
3'096.20
157'211.00
7'025.30

T12'820.27
117'381.52
45'667.20
65'730.25
67'191.25
26'666.10
43'765.40
100'999.90
20040
90700
40'9588.90
32'071.95
158'347.70
1'515.05
9'167.90
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Budget 2021
975'500.00
150'000.00

3'200.00
242'300.00
11100.00
0.00

124'800.00
31'700.00
0.00
93'100.00

18'000.00
0.00
18'000.00

131°600.00
10'000.00
4'800.00
7'000.00
0.00
109'800.00

186"600.00
186'600.00

3'984'300.00

T400500.00
B07'100.00
4'000.00
128'900.00
500.00

640°400.00
B83300.00
E7'200.00
54'500.00
66'000.00
25300.00
53'800.00
7E'800.00
1'500.00
2'400.00
43'100.00
2'400.00
144'400.00
200.00
11'200.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

L.

{- = Ertrag)
Rechnung 2020
B856'656.92
212'973.20
24'236.22
263'099.15
11'190.00

0.00

137'885.65
43'422.35
0.00
94'463.30

0.00
0.00
0.00

170'920.40
7'242.30
10'972.40
10'453.35
0.00
142'252.35

49'874.67
49'874.67

4'275'379.23

&73'700.69
681'195.89
3'484.25
175'528.05
13'492.50

524'009.91
48'898.86
58'746.40
65'293.95
34'471.30
25'804.05
35'488.65
99'818.40

1'661.90
277.40
46'239.05
1'005.65
94'745.70
-404 45
8'416.65
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
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2.5. Jahresrechnung 2021: Erfelgsrechnung nach Kostenstellen

Nr. Bezeichnung
161300 Motschlachthaus Midfurn
161010 Fahrzeuge Liegenschaften

62 Immob. WV Schulliegenschaften
162000 Schulliegenschaften

162010 Kindergarten Linthal

162011 Primarschule Linthal

162012 Sekundarschulhaus Grosstal
162015 Turnhalle Linthal

162020 Schulliegenschaften Braunwald
162021 Kindergarten Luchsingen
162022 Schulliegenschaften Hatzingen
162030 Schullisgenschaften Haslen
162031 Buchenschulhaus/Turnhallen
162032 Kindergarten Schwanden
162035 Schuliegenschaften Schwandi
162037 Kindergarten Mitlodi

162038 Schulhaus Mitladi

162040 Schulliegenschaften Engi
162041 Schulliegenschaft Matt

162045 Kindergarten Elm

162025 Schulhaus Rati

162030 Therapiezentrum Schule Glarus Sod

63 Immobilien FV

163500 Immaobilien Finanzvermagen
163510 Liegenschaften FV Linthal
163511 Mehrfamilienhaus Seggen, Linthal
163520 Liegenschaften FV mittl. Grosstal
163521 Schulhaus Diesbach, Spitex
163522 Grosshaus Roti, Dorfstrasse 66
163530 Liegenschaften FV Schwanden
163531 Liegenschaft alte Schule, Sool
163532 Liegenschaft Haus Baren, Sool
163533 Schulhaus Sool

163540 Liegenschaften FV Sernftal
163590 Verkauf Liegenschaften FV

64 Bahnhdfe f Bushaltestellen
164000 Bahnhafe / Bushaltestellen

65 Umweltschutz
165000 Umweltschutz

66 Denkmalpflege  Heimatschutz
166000 Denkmalpflage / Heimatschutz

T Wald und Landwirtschaft

70 Forstwirtschaft

170000 Forstwirtschaft

170200 Schnitzelholz

170300 Fahrzeuge Forstwirtschaft

71 Waldstrassen
171000 Waldstrassen

Rechnung 2021

2'219.75
0.00

2'470'239.80
35'526.20
53'%617.30
137'524.55
83'176.55
250'239.00
77'394.55
35'382.10
123'259.85
120'333.95
908'015.60
77'287.10
47'053.40
24'463.85
149'328.65
143'263.25
102'249.10
29'114.80
10'712.65
62'297.35

59°516.55
-11'068.60
-12'457.95
81'505.85
-32'817.55
-5'794.90
3'624.25
-43'430.40
98'131.00
1833.35
7T06.10
-30'457 .30
274270

T2°283.30
72'283.30

3779.20
3779.20

0.00
0.00

4°9309'374.64

1'377°206.93
1'388'966.83
-11759.90
0.00

927'103.69
927103.69
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Budget 2021
2'300.00
0.00

2°446'500.00
43'000.00
31'000.00
212'700.00
78'200.00
249'800.00
70'300.00
39'400.00
111'400.00
109'600.00
917'900.00
71'800.00
50'700.00
27'400.00
164'500.00
139'500.00
8B'500.00
37'000.00
0.00

0.00

69'100.00
23'000.00
-10'600.00
52'800.00
40'900.00
7'500.00
-15'200.00
-29'800.00
-10'900.00
-5'000.00
10'700.00
-800.00
6'500.00

T76°300.00
TE'300.00

9°300.00
9'300.00

2°200.00
2'200.00

3'709'100.00

527°600.00
531'800.00
-4'200.00
0.00

739'300.00
739'300.00

L.

{- = Erirag)
Rechnung 2020

3'546.40
0.00

2'T4T'718.23
71'421.60
67'736.40
2B57'206.65
104'919.85
261'898.05
1168974 .40
34'473.35
119'788.10
105'528.95
863'998.00
143'802.30
110'170.48
31'386.00
142'604.00
147'333.80
100'155.85
47'626.95
10'693.50
0.00

69'018.50
-5'881.05
-12'330.30
41'569.50
107'686.00
-4'370.35
-10'097.60
-19'659.30
-10'878.65
-7817.35
10'913.40
-23'023.50
2'907.90

56'741.90
56'741.90

4'190.00
4'190.00

0.00
0.00

4'871°264.16

1'883'044.53
1'912'799.86
-29'755.33
.00

T91'872.38
791'872.38

eSS



Glarus Sud -

Gemeinde Glarus Siid
2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen

{- = Ertrag)
Nr. Bezeichnung Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
72 Naturgefahren 516'428.10 341'300.00 318'380.55
172000 Lawinenverbauungen 97'576.90 107'300.00 91110.55
172500 Maturgefahren 418'851.20 234'000.00 227'270.00
73 Wanderwege 564'998.61 568"300.00 579'908.60
173000 Wanderwege 564'998 61 568'300.00 579'908.60
T4 Gewisser 251"152.05 249°800.00 245'676.80
174000 Bache und Runsen 218'519.05 217'200.00 210'373.10
174100 Gewasserverbauung 32'633.00 32'800.00 35'303.70
75 Ubriger Naturschutz 69'373.50 62°600.00 91°346.08
175000 Arten- und Landschaftsschutz 69'373.50 62'600.00 91'346.08
TT Alpwirtschaft 1'132'515.86 1'173'000.00 985'327.02
177000 Alpwirtschaft 28843775 274'400.00 246'302.04
1770Kx Alpen (diverse Kostenstellen) 844'078.11 B898'6500.00 739'024.98
T8 Landwirtschaft 70'595.90 47°200.00 -24'291.80
178500 Landwirtscharft 12'215.95 61'000.00 13'660.00
178510 Landw. Liegenschaften 58379.95 -13'800.00 -37'851.80
Gesamtergebnis 2'855'419.38 1'226"100.00 1'985'016.29
Gemeinde Glarus Siid
2.5. Jahresrechnung 2021: Erfolgsrechnung nach Kostenstellen / Zusammenzug
Aufwand Ertrag Auferand Ertrag Aufwand Ertrag
Rechnung 2021 Budget 2021 Rechnung 2020
ZUSAMMENZUG
ERFOLGSRECHMUNG
50670007 -56'815'488| 54'084'200| -53758700| 58'098'314| 57013297
Nettoaufwand f Netfoerirag (-) 2'855'919 1'226'100 1'985'016
1 PRASIDIALES 2351'750 -50'093 2'279'500 -50'000 2'312'476 49317
Nettoaufwand 2'301'658 2'229'500 2263159
2  WIRTSCHAFT UND FINAMZEM 4217351 -33'287'635 2'460'200( -31'481'500 3'800'201| -32'566°548
Netfoertrag (-) -20'070'284 -28'092'300 -28'957'347
3  SCHULE UND FAMILIE 13723235 -1'260700| 13'690'200 -761'500| 13877428 -048'864
Nettoaufwand 12'962'945 12'938'300 12'928'564
4 GESELLSCHAFT UND SICHERHEIT 6513743 -2'285078 6'850'000| -2'785'500 5'870'660|  -2'280"132
Netfoaufwand 4'128'666 3'893'500 F'5IF'EIT
5 TIEFBALU UND WERKE 13657580 -0'800'205| 12'773'000| -0'300'300|  13152'3115| 10147854
Nettoaufwand 767284 3463700 2004960
& HOCHBAU UND LIEGENSCHAFTEHN go12's10| -2'556334 6'232'000( -2'247700 7'532'563| 32577184
Nettoaufwand 4'356'275 3'384'300 4275379
7 WALD UND LAMDWIRTSCHAFT 12204'637| -7'385'263| 10'872'300| -7163'200| 12'634'862| -7'TEI308
Nettoaufwand #'903'375 3708100 4'B71'264
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Glarus Sud _—

Gemeinde Glarus Sid
2.6. Jahresrechnung 2021: Investitionsrechnung

|- = Ertrag)
Nr. Bezelchnung Rechnung 2021 Budgst 2021 Abwalchung
20 Finanzwesen 0.00 200°000.00 200'000.00
519001 Finanzinfra, Mitfin. Tourist. Keminfrastr. (205) o.oo 200'000.00 200100000
22 Tourismus 0.00 0.00 0.00
554001 Beteiligung an dffend. Untermnehmungen 0.00 0.00 000
25 Informatik / EDV 0.00 0.00 0.00
554001 Beteiligung an dffend. Untermnehmungen 0.00 0.00 000
44 Sport und Freizeit 26'694.75 20°000.00 -6'694.75
503016 Schwanden, Schwimmbad Kindarbecken, San. + Erw. (209) 26'604.75 20'000.00 -G6'iB4 75
51 Werkbetrieb AB2'T25.05 1'090°000.00 GOT'274.95
501045 Lucheingsn, Maachinenstrasse, Sanierung (21) 0.00 20000:0.00 20'000.00
501048 Luchsingsn, Kantonsstrasse 2 - 84 Luchsingsn, San. (24) &9'008.75 260000.00 180'981.25
501048 Schwanden, Au-Zusingen, Sanierung (61) 48'287 25 0.00 -48'287 25
501055 Kantonsetrasse § -32 Diesbach, Sanisrung 0.00 0.00 000
501083 Engi. Dorfetrasas, Sanienung (143) 15'847.05 0.00 -15'847.05
501066 Allgemain, Strassenbricken . Zustand=aufn_ (16) 23'604 95 BO000.00 hE'305.05
501070 Schwarzenbach Schwanden, Sanisrung 0.00 0.00 000
501072 Abliach Schwanden, Erschlissaung 1'580.00 0.00 -1'580.00
501073 Leuggelbach, Bricke Ober KanalVarbach, Neubau (142) 131'585.85 0.00 -131'665.85
501076 Diesbach, Hauptatr-Leglerareal, Erschliszzung (171) hHh'436.25 0.00 -Bh'436_25
501080 Matt, Krauch-Schnabel, Sanierung (178) 2626830 0.00 -2'6268.30
501081 Schwanden, Schulhauastr -Zigeraten, Sanierung (144) B2'BTRO5 BO0000.00 51712165
501084 Schwandsn, Sernftalatr -Fohnenatr.- Auweg, Sanisrung in Ktstr. (228) 10188070 130°00:0.00 28'118.30
508005 Anschaffung Kommunalfahrzeuge 0.00 0.00 000
830001 Bundesbeitrige o.oo 0.00 o.oo
831001 Kantonsbeitrage o.oo 0.00 o.oo
835010 Investitionabeitrége Patenschaft -50Y000.00 0.00 &0Y000.00
53 Wasserversorgung 2°372'340.08 2'885"000.00 512'659.92
503115 WV Braunwald, Steuerung Wasser, Anpazssung an neus Verhalnisas (124) 40100000 100000.00 G0'000.00
503133 WV Reasrvoir Oberempdchli o.oo 0.00 o.oo
503135 WV Linthal, Fruttmatt, Cuelifasaung (84) 17827070 360'000.00 184772030
503140 WV Reasrvoir Schwindiberg Braurwald h'G54 83 0.00 -5'654.83
503141 WV Linthal, Fruttmatt-Fatachli, Abl. Quslifassung (95) 12'510.04 20'000.00 T'4B0.94
503142 WV Schwanden Verbindungalsitung Leimplanggen-Leger 0.00 0.00 000
503143 WV Schwindi Erweitarung Res. Siti 33180868 340'000.00 4'811.32
503144 WV Schwindi Verbindungsleitung Blumerberg-Rea. Sitli 0.00 0.00 000
503145 WV Maachinenatrasse Lucheingen 0.00 20000:0.00 20'000.00
503148 WV Sanisrung Kantonsetrasse 2 - 84 Luchaingan 216740220 165'000.00 -E17T40220
503148 WV Au-Zusingen Schwanden TH'108.35 0.00 -7H'108.35
503154 WV Reasrvoir Wald Bim 1'370.8a 0.00 -1'370.86
503155 WV Disabach, Kantonsetrazse 5 -32, Sanisrung (18) 0.00 0.00 000
503160 WV Dorfatrasas Engi, Sanierung 2108147 0.00 -21'081.47
503162 WV Leitungsbau Mittelzonse, Ringachluss Braunwald 147661 84 0.00 -147'661 .84
503183 WV QWPW Briestloch Braunwald, Neubau Quslifassung 14123147 TO0'000.00 5hB'TER 53
503185 WV Pumpwerk untarer Boden Mitlodi, Sanierung (126) o.oo 0.00 o.oo
503166 WV EngiMatt, Sanisrung Steusrung (174) 186'634.07 100'000.00 -BE'G3I4 .07
503167 WV Hatzingen, Kreuzgassa (175) -12'304 03 0.00 12'304.03
503168 WV Mitlodi, Linthbricke Leftungsersatz (180) 146'816.02 0.00 -146'816.02
503168 WV Schwanden, Hydrantenleitung Fohnen- Sernftalstrasse (202) 20290606 300°000.00 8700384
503170 WV Riti, Verbindungeleitung mit Linthal f Durnagal / PW (183) 111'6B3.51 400'000.00 37831640
503178 WV Diesabach, Erschliessung Hauptstrazas biz und mit Leglerareal (171) 104'371.35 0.00 -104'371.35
503180 WV Matt, Krauch-Schnabsl, Sanierung (178) 2'438.53 0.00 -2'438.53
503181 WV Schwanden, Schulhausetr -Zigsraten, Sanisrung (144) B2'437.34 25000000 167'562.56
503182 WV Linthal, Postatrasse- Dorfstrazas, Sanierung in Kamtonsstr. (219) Ire112.10 A50'000.00 T4'BET. A1
503183 WV Schwanden Ablaach, Sanierung (223) B401570 120'000.00 35'984.21
503186 WV Schwanden, Buchen, Sanisrung (31) 216620 0.00 -2'186.28
504083 EngiMatt, Werkhafe, Sanierung (138) 103'203.57 200'000.00 BET06.43
508008 Erzatzanachaffungen Fahrzeuge WH 0.00 50000:0.00 5000000
508013 Erzatz Fahrzeug Wasasr 2502321 0.00 -25'023.21
508102 WV Elm Emseusrung Steusrung 0.00 0.00 000
831001 Kantonsbeitrage o.oo -530'000.00 -530'000.00
634001 Beitrag GlamerSach Wassarversorgung -108'234.30 0.00 10823430
635100 Wasseranachlusebeitrige -40'218.56 -200000.00 -158TE1.34
637100 Wasseranachlusebeitrége Private -GEYGET 40 -50°000.00 15667 40
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Gemeinde Glarus Sid
2.6. Jahresrechnung 2021: Investitionsrechnung

Nr. Bezelchnung

54 Abwasserbeseitigung
503207 AB Sanisrung Abwassserlsitungen Braumwald
503208 AB Sanienung Leitungaguerung Semf Elm
503214 AB Uberarbeitung GEP
503210 AB Mati-Weizenberge Leitungasanisrungsan
503245 AB Masachinenstrasse Lucheingan
503248 AB Sanisrung Kantonastrasse 2 - 84 Luchaingan
503248 AB Au-Zusingen Schwandan
503255 AB Dissbach, Kantonastrasse 5 -32, Sanierung (18)
503280 AB Matt, Krauch-Schnabsl, Sanisrung (178)
503281 AB Schwanden, Schulhauastr -Zigeraten, Sanierung (144)
503282 AB Linthal, Poatatrasse- Dorfstrasas, Sanisrung in Kantonestrazsse (218)
503283 AB Schwanden Ablasch, Sanierung (223)
503284 AB Schwanden, Sermnftalatrases Fohmenstr - Auweg Sanierung in Kietr (202)
503288 AB Schwanden, Buchen, Sanierung (31)
528003 Katasterernsusrung Abwasserbessitigung
835200 Kanalizationsanachlussbsitrige
837200 Kanalizationsanachlussbsitrige Private

55 Abfallwirtschaft
504050 Schwandan, Glarus Sid, Kedaversammelstella
504081 Schwandan, Separatsammeletslls
504064 EngiMiatt, Werkhdfe, Sanierung (138)

56 Deponien
503001 Schwandan, Deponie Daniberg (42)

60 Hochbau / Planung
528001 Raumplanung

&1 Immob. VV Verrwaltungsl.
504034 Gemeindehaus Schwanden, Totalzanierung
504044 Schwandan, Gemeindezentrum, Ersatz Parkett, Rev. Audicanl
504045 Elm, Gemeindshaua Blhnenbelsuchiung etc.
504050 Ait, Werkhof, Fassade, Saniarung (138)
504051 EngiMiatt, Werkhafe, Sanisrung (138)
504054 Erwerb Gebaude
5040682 Schwandan, Umbau shem. Feusrwshrickal

62 Immob. VWV Schulliegenschaften
504011 Sanierung Schulhaus Matt
504033 Schulen, Anschluss Schulhdussr an GI3 Glasfazer
504038 Oberstufe Turnhalle Duschen+WC Schwanden, Sanisrung
504040 Schulhaua Innen Engi. Totaleanisrung
504048 Schwandan, Buchenachulhaus/Turnhallen
504047 Schwandan, Obaratufe Zwischentrakt Dach, Sanierung (127)
5040582 Linthal, Dberetufes Werkriumse, Sanisrung (137)
504053 Linthal. Primarschulhaus WC-Anlagen, Sanisrung (48]
5040568 Haslen, Kindergarten, Renovation (51)
504057 Hatzingsn, altes Schulhaus, Sanisrung
504058 Schwandan, Kindsrgarten / Chinderburg Abklarungen Aaumbedarf
504080 Schwandan, Schulhausstr.-Zigersten, Sanisrung (144), Parkplaeze, Maeteor- und Abw
504085 Disebach, Therapiezentrum Glarus 50d
831001 Kantonsbsitrage
834055 Beitrags GlarmerSach
835002 Investtionabeirage priv. Unternshmung
835010 Invesettionabeirage Patenschaft

T0 Forstwirtschaft
505001 Farderprogramm Weisatannen
505002 Erwerb: Waldungsn
506008 Ersatz Fahrzeuge Foret PW
506011 Eraatz Forstfhz. Spazial
16001 Rickerstattung Dritter
831001 Kantonsbsitrage
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{+ = Ertrag)
Rechnung 2021

949'378.37
61'609.51
0.00

0.00

0.00

0.00
37266624
152'433.07
000
2'438.53
3018800
2281708
22254 64
B1'941.38
1124550
BB'655.65
-40011.37
-52'661.66

26'933.35
0.00
0.0Q

26'933.85

41'000.00
41'000.00

107'076.20
107078.20

677'321.85
203'323.25
0.00

0.00

0.00
412917.55
0.00
61'081.05

B7T1'582.75
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00
22070935
48000000
-18'000.00
0.00
-11'126.60
0.00

126'424.35
B6'123.65
2'480.00
50'981.65
TH'558.05
0.00
2471900

Budgst 2021

111000000
80'000.00
0.00
100'000.00
0.00
20'000.00
300000.00
0.00

0.00

0.00
410°000.00
300000.00
50°000.00
100°000.00
0.00

0.00
-200°000.00
-30°000.00

105°000.00
30°000.00
25'000.00
50°000.00

250°000.00
230000.00

150°000.00
150°000.00

1'000°000.00
210000.00
0.00

0.00

0.00
TE0000.00
0.00
40'000.00

1'230"000.00
480°000.00
100°0:00.00
0.00
150°0:00.00
0.00

0.00

0.00

0.00
30'000.00
50'000.00
20'000.00
400°000.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

A70000.00
100°0:00.00
0.00
T0'000.00
100°0:00.00
0.00
-1007000.00

eSS

Abwealchung

160'621.62
1830040
0.0
10000000
0.0
20'000.00
-T2'6ae.24
-152'433.07
000
-2'438.53
ITEE11.10
7138202
2774536
18'058.62
-11245.50
-BB'655.65
-158'9688.63
12'661.66

T8'066.05
30'000.00
25'000.00
23'066.05

203'000.00
20800000

42'323 80
42'923.80

J22'6TB.15
B'678.75
oo

0.0

0.0
33708245
0.0
-21'081.05

558'417.25
48000000
10000000

000
150400000
000

000

000

000
30'000.00
50'000.00
20'000.00
170'200.65
-450'000.00
18'000.00
000
11128.60
000

43'575.65
13'878.35
-2'480.00
13018.35
24'441.85
000
-5'281.00



Gemeinde Glarus Sid
2.6. Jahresrechnumg 2021: Investitionsrechnung

Glarus Sud wrof

- = Erirag)

Hr. Bazslchnung Rschnung 2021
T1 Waldstrassen 223032 50
E0M085 Ausbau oder Ersatr Melkstein Soal 282132.90
EES00E Instandstellung AXPO-Wakisirassen 5era03.55
E31022 Kanlonsbeitrag Neubdnnli-Chingel, Waldstrasse Sool, Ersalz 000
38010 Investitiorsbeilrige Palenschah -BE200.00
GB010M Inv.-einnshmen aus Fonds Waldstr, -8ra03. 58

T2 Naturgefahren F165'652.90
E02008 Rati, Erlervunse [241) ATE02T.48
£02000 Schwandan, Aulschung Wagenruress (228) 33871540
E0300T Samierung Lawinerverbauungen 14947%54.88
S0303E Elm, Lawinenverd. Meissenplang e, Sanierung {206) 0.00
E03029 Schwanden, Bahnhalareal, Steinschiagschutz (229) ¥T24.08
E13000 Rickerstatiung Versicherungen =T 0E000.00
G300 Kanlonsbeivrdge -ATTTET.00
B30T Kanlonsbeirag Lawinenverbauungen -TETAB.B8
GA2000 Investiionsbeilrige von Gemeinden und Gdera. = 30000.00
GABONT Investiionsbeilrige priv. Unernehmung ~D0E000.00

T3 Wanderwege 2T 42835
E01078 Projekt Wandersege 12941810
E0M0TT Lirthal, Wanderseg Bargh-Stiber (203) 18F1T7.40
E01083 Linthal, Wanderseg Infopunit Teerded (233) TEIEQE
E31000 Kanionsbeirdge 0.00
GAE010 Investiionsbeilrdge priv. Organisatianen =16000.00

T4 Gewasser 125°B40.60
E02000 Linthal, Hochwasserschutz (160) 124°463.95
E02004 Projekt Aunsen am Kilchensiock (67) 0.00
502008 Luchsingen, Hochwasserschutz Bachibach (65) -BE482.00
E0C00T Mitl Bdi, Linth-Langris, Revitalisienung [235) EYBEA.ER
E31000 Kanlonsbeirige 0.00
E31018 Kanlonsbeitag Projell Kilkchensiock 0.00

75 Ubriger Naturschutz 2087 A
E01074 Steinbogenbriicke Engi, Sanierung ZFOATAE
GAEN0 Investiionsbeilrige priv. Organisatianen .00

T7 Alpwirtschaft 960 AT 92
E00002 Haslen, Auenalp E549.00
E01084 Allgemein, Giterstr. Landwirtschafl, Wiedennstandst. (B5) 000
E0N0ET Krawchial Erschiessung § Malt ABT2T0.65
E010T8 Mall, Mip Riseien, Sanierung Alpstrasse (192) TAr414.08
E0M082 Engi, Alp Mdhlebach, Mitted und Cberstatel, Erschiiessung (81) 428 B0
E0M0BE Linthal, Kammesalp, Maschoweg Obersiatel, Sanierung/Erstaliung (10 E184.00
S08020 Sanierung Wasservensangung 15643268
508022 Metimenalp Wassercersorgung Schwanden X1%601.95
E03023 Untesfriltern Vorderstafel Gullengrube Linthal 0.00
B0502T Allgemein, Wassenversorgungen aul Alpen, Sarierung [157) BB58 28
503030 Elm, Alp Gamperdun, Wassedassungen US, MS, 08 (83) 1E0T14.28
E040358 Alp Diestal Allstadel Diesbach 000
E04042 Alp Fittern Engi, Gesamisanierung Mittelstalel BOr23.08
504043 Alp Krauchtal Malt, Stutrsenten, Tierschutz 0.00
E04048 Lirthal, Alp Guelbachi, Tier- urd Gewasserschulz (78] ATE4TATE
S04040 Linthal, Xammeralp, Erschliessung & Gewdsserschutz (77 000
EQ40BE Engi, Alp Mihlebach Lebansmitielhyg, Gewdsser- & Tierschutz MBS (200) 12848
30007 Bundesbeitrige ~2BESAT.00
E31000 Kanlonsbeirige =30Z0T.00
GAB010 Investitonsbeilridge Palenschat =245M180.13

T8 Landwirtschaft A'T26.00
S00003 Schwanden, Guppennnse 4T26.00
Aktivierung/Passivierung -107244' 353837
E30000 Passivieste Einnabmen 256 45
G01001 Dbertragung von StrassenMerkehrsaegen in FY 0.00
G000 Aktivierle Ausgaben -12641214.82
Nettoinvestition 1024435837

a7

[Budiget 2o

A7 (W00 00
0.00
10000, 00
0.00

0.00
-SE000.00

A0°00_00
0.00

2000000.00
0.0

0.00
=5 100000, 00
0.00
0.00
0.00

400700000
10000, 00
0.00
180000.100
-180'000.00
0.00

260700000
100000, 00

34E'000.00
0.00
200000.00
0.00

= 17224 800,00
0.00

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

-9"60%"500.00

L.

Abwelnhung

219932 .90
-2E2M132.50
4065645
a.00
820000
-BE'G06.45

-3125692.90
-AT2Y2T A5
-3'3E3'T19.40
5305618
Q.00
I45'275.55
106000.00
13227300
TéTa6.05
3000000
208000.00

-1T9428 55
-29'416.10
-1ETIT A0
172163.95

-~ 1B0000.00
1500000

134159 .40
-24'463.55
180'000.00

E2'482.00
3641356
-B50'000.00
Q.00

-2987 15
298716
a.na

35722708
555,00
200'000.00
-B7'2T0.66
129'585.95
18607420
-8'184.00
144567 .35
=21'501. .45
a.00
-4'858.45
-10'714.26
a.na
-G0"143.06
.00
-130'474. 76
a.00
11'871.86
2568'98T.00
-B4T'253,00
249118013

472600
472600
10°244°358.37
-2 A06'0RE A5
a.00
1264121482

BI4°858.3T

e —



Gemeinde Glarus Sud
2.7. Jahresrechnung 2021: Bewegungs-Bilanz 01.01.2021 - 31.12.2021

NNr.

1
10

100

1000
1001
1002
1009

101

1010
1011
1012
1015
1016
1019

104

1040
1041
1043
1044

107

1070
1071
1072

108

1080
1084
1089

14

140

1400
1401
1402
1403
1404
1405
1406
1407
1409

142
1420
1429

144
1445

145

1452
1454
1455

146
148

Bezeichnung
Aktiven
Finanzvermagen

Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Kasse

Post

Bank

Ubrige flossige Mittel

Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Kontokorrente mit Dritten

Steuerforderungen

Interne Kontokormente

Vorschosse for vorlaufige Verwaliungsaufgaben
Obrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Personalaufwand

Sach- und Obriger Betriebsaufwand
Transfers der Erfolgsrechnung
Finanzaufwand / Finanzertrag

Finanzanlagen

Aktien und Antellscheine
Verzinsliche Anlagen
Langfr. Forderungen

Sachanlagen Finanzvermogen
Grundstocke Finanzvermogen
Gebaude Finanzvermogen
Ubrige Sachanlagen FV

Verwaltungsvermigen

Sachanlagen Verwaltungsvermigen
Grundstocke Verwaltungsvermogen
Strassen / Verkehrswege

Wasserbau

Obrige Tiefbauten

Hochbauten

Waldungen

Mobilien Verwaltlungsvermagen
Anlagen im Bau Verwallungsvermagen
Ubrige Sachanlagen VvV

Immaterielle Anlagen
Software
Obrige immaterielle Anlagen

Darlehen
Darlehen an private Unternehmungen

Beteiligungen, Grundkapitalien

Beteiligungen an Gemeinden u. Zweckverbanden
Beteiligungen an offentlichen Unternehmungen
Beteiligungen an privaten Unternehmungen

Investitionsbeitrage

Kum. zusitzliche Abschreibungen
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Saldo 01.01.

138'517°087.51
T1'656'TT8.17

7930°437.51
20'492.78
1'473'241.88
6'428'302.85
8'400.00

17959'015.31
14'224'490.92
563'054.48
2'686'637.64
436'220.40
1'400.00
47 211.87

159'038.40
23'350.00
102'600.00
6'000.00
27'988.40

20'765'508.25
10M02'220.00
10'684'084.25

-20'796.00

24'841°878.70
15'605'261.70
8796'617.00
440'000.00

66'860°309.34

49'T70°497.09
17'001.00
T'426'851.65
1'019'677.86
15'365'894.98
13111671.71
62'444.00
1'409'653.27
11139'530.32
217772.30

194'972.27
25'124.90
169'847.37

5.00
5.00

18'419°597.00
18'089'579.00
330'003.00
15.00

1'412'249.69
-2'937011.71

Saldo Periode

8'496'533.48
2'998'902.33

62'550.28
-2'532.05
-760'916.67
826799.00
-800.00

2382'813.39
1'897°322 81
85614225
-101310.69
-281°340.30
500.00
21'690.32

-30'979.64
-21106.40
0.00
-6'000.00
-3873.24

1'146'065.00
1'296'065.00
-150'000.00
0.00

-561'546.70
-81°546.70
-480°000.00
0.00

5497'631.15

5'585'755.06
0.00
51579086
-47198.50
724772
420°836.04
-8'631.00
-142'498 27
4'844'479.51
-13271.30

40'658.63
0.00
40'658.63

0.00
0.00

-1.00
0.00
-1.00
0.00

-128'781.54
0.00

L.

Saldo 31.12.

147'013°620.99
T4'655'680.50

7'992'987.79
17960.73
712'325.21
7'255101.85
7'600.00

20°341'828.70
16121813.73
1'4191196.73
2585126.95
144'880.10
1'900.00
68'911.19

128'058.76
224360
102'600.00
0.00
2411516

21'911'573.25
11°398'285.00
10'534'084 25

-20796.00

24°280"332.00
15'%523715.00
8316'617.00
440'000.00

T2'357'940.49

55'356'252.15
17001.00
7'942'642.51
972'479.36
1537314270
13541507 .75
53'813.00
1267155.00
15'984'009.83
204'501.00

235'630.90
25124 .90
210'506.00

5.00
5.00

18'419'596.00
18'089'579.00
330002.00
15.00

1'283'468.15
-2'937011.71
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Gemeinde Glarus Sud
2.7. Jahresrechnung 2021: Bewegungs-Bilanz 01.01.2021 - 31.12.2021

Nr. Bezeichnung Saldo 01.01.
Passiven 13851708751
20  Fremdkapital -57'433°417.88
200 Laufende Verbindlichkeiten -8'984969.25
2000 Lauf Verb.aus Lieferungen u.Leistungen v.Dritten -5'038'425.75
2001 Kontokorrente mit Dritten -24'522 24
2002 Steuern -2'818'616.70
2003 Erhaltene Anzahlungen von Dritten -28'696.15
2006 Depotgelder und Kautionen -1 7470641
204 Passive Rechnungsabgrenzung -162°392.73
2040 Personalaufwand -15"103.90
2041 Sach- und obriger Betriebsaufwand -000.00
2044 Finanzaufwand / Finanzertrag -140°288 83
205 Kurzfristige Riickstellungen -A443°254.00
2050 Kurzfr. Rockst. aus Mehrieistungen des Personals -143'254 .00
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten -45'210°850.00
2064 Darlehen -45'210°'850.00
208 Langfristige Rickstellungen -320°000.00

2084 Rockst. far Borgschaften und Garantieleistungen 0.00

2087 Rockstellungen for Finanzaufwand -320°000.00
209 Verbindlichkeiten ggi. Spezialfinanzierungen im FK -2°311951.90
2091 Verbindlichkeiten ggo. Fonds im FK 1014226 .74
2092 Legate und Stiftungen im Fremkapital -1297725 16
29  Eigenkapital -81'083'669.63
290 Verpflichtungen(+),Vorschisse(-) ggi.Spezialfinanz -3121°284.87
2900 Spezialfinanzierungen im EK -3121°284 87
291 Fonds -13'750°016.85
2910 Fonds im Eigenkapital -13750'016.85
295 Aufwertungsresende Verwaltungsvermaogen -15"134'014.00
2050 aufwertungsreserve Verwalungsvermagen -15134'014.00
296 Neubewertungsreserve Finanzvermdgen -27'070128.28
2960 Meubewerfungsreserve Finanzvermogen -2707028.28
299 Bilanziiberschuss [-fehlbetrag -22'008°225.63
2990 Jahresergebnis 1'985016.29

2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre -23'993'241 92

49

Saldo Periode

-8'496'533.48
-11"599'855.60

887'700.05
-271'531.15
-4'659.30
1172787.95
802.55
-9700.00

108'574.60
8'905.35
0.00
99'669 25

-5'983.95
-5'983.95

-12'939'400.00
-12'939'400.00

107'500.00
-212'500.00
320'000.00

241'753.70
12002210
12173160

310332212

184'282.60
184'282 60

1'112'058.44
1"112'058.44

0.00
0.00

-1'048'438.30
-1'048'438.30

2'855'419.38
870403.09
1'985'016.29

L.

Saldo 31.12.

-147'013'620.99

69'033273.48

-8'097"269.20
-6'209'956.90
-29'181.54
-1'645'828.75
-27'895.60
-184'406 .41

-53'818.13
-6'198.55
-7'000.00

-40'619.58

-449'237 .95
-449'237 95

-58"150°250.00
-58150'250.00

-212'500.00
-212'500.00
0.00

-2'070M98.20
-894'204 64
-1"175'993.56

-T7980°347.51

-2'937002.27
-2'937'002.27

-12'637958.41
-12'637'958.41

-15"134°014.00
-15134'014.00

-28'118'566.58
-28'118'566.58

-19'152°806.25
2'855'419.38
-22'008'225.63
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2.8. Jahresrechnung 2021: Kennzahlen nach HRM2

Glarus Sud
Kr

aft.

2021 2020 2019
BRUTTOVERSCHULDUNGSANTEIL < 50% = sehr gut
50%-100% = gut
Bruttoschulden ™ 100 / Laufender Ertrag 134.3% 110.0% 104.7% Ober 100%-150% = mittel
Uber 130%-200% = schlecht
= 200% = kritisch
NETTOSCHULD I {-) PRO EINWOHNER
Verschuldung
MNettoschuld |/ Einwchner (+ = Vermdgen) 593 1505 2'335 => 0 = Nettovermdgen
0 bis -1000 = gering
NETTOSCHULD Il {-) PRO EINWOHNER Oker -1000 bis -2500 = mittel
Ober -2500 bis -3000 = hoch
Mettoschuld 1l / Einwohner [+ = Vermdgen) 2536 3453 4'253 lber -5000 = sehr hoch
NETTOVERSCHULDUNGSQUOTIENT (-) < 100% = gut
Uber 100-150% = genigend
Nettoschuld | / Fiskalertrag x 100 (- =Vermdgen) -22.6% -57.6% -83.0% > 150% = schlecht
> 200% = Schuldenbremse!
EIGENKAPITALDECKUNGSGRAD
Bilanziberschuss/-fehlbetrag / Laufender Aufwand ™ 100 3I7.5% 43.7% 49.7% Ziel =12% und mehr
SELBSTFINANZIERUNGSANTEIL
= 20% = gut
Selbstfinanzierung / Laufender Ertrag ™ 100 3.0% 4.8% 10.1% 10%-20% = mittel
< 10% = schlecht
SELBSTFINANZIERUNGSGRAD
MNettoinvestitionen 10°244'358 10'460°942 7633321
= 100% = gut
Selbstfinanzierung / Nettoinvestitionen ™ 100 14.2% 22.7% 65.6% 80% - 100% = genigend
< B0% = schlecht
KAPITALDIENSTANTEIL
bis 5% = gering
Mettozinsaufwand+Abschreibungen WV / Laufender Ertrag ™ 100 9.6% 9.8% 9.8% Ukrer 5% bis 13% = tragbar
Uber 15% = hoch
BRUTTORENDITE DES FINANZVERMOGENS
Ertrag Finanzvermdgen / Finanzvermdgen ™ 100 3.2% 3.3% 2.0%
ZINSBELASTUNGSANTEIL
< 0% - 4% = gut
(Zinsaufwand - Zinsertrag ™ 100) / Laufender Ertrag 0.0% 0.2% 0.3% Uber 4 -10% = gendgend
> 10% und mehr = schlecht
INVESTITIONSANTEIL unter 10% = schwach
10% - 20% = mittel
Bruttoinvestitionen f konsoliener Gesamtaufwand ™ 100 21.6% 23.4% 20.5% Uber 20% bis 40% = stark

Uber 40% = sehr stark
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2.9. Anhang zur Jahresrechnung
2.9.1. Rechnungslegungsgrundsitze

Angewandtes Regelwerk (Art. 28 FHG)

Die Jahresrechnung der Gemeinde Glarus 50d wurde nach den Vorschriften des Gesetzes
Uber den Finanzhaushalt des Kanton Glarus und seiner Gemeinden vom 3. Mai 2009
(Finanzhaushalts-gesetz; FHG), der Verordnung lber den Finanzhaushalt des Kanton Glarus
und seiner Gemeinden vom 21. April 2010 (Finanzhaushaltverordnung; FHV) und den
Vorschriften des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells 2 (HRM2) erstellt.

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung richtet sich nach den Grundsdtzen der Bruttodarstellung, der
Periodenabgrenzung, der Fortfilhrung, der Wesentlichkeit, der Verstandlichkeit, der
Zuverldssigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit (Art. 58 FHG). Die Rechnungslegung
zeigt ein Bild des Finanzhaushaltes, welches den tatsdachlichen Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage entspricht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséitze (Art. 59 bis 61 FHG)

sofern nichts anderes aufgefiihrt wird, erfolgt die Bewertung der Bilanzpositionen nach
dem Handbuch Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell HRM2 fiir die Kantone und
Gemeinden, herausgegeben von der Konferenz der Kantonalen Finanzdirektion.
Vermdgenswerte im Finanzvermd&gen werden bilanziert, wenn sie einen kiinftigen Nutzen
erbringen und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann. Sie werden bei erstmaliger
Bilanzierung zu Anschaffungskosten bilanziert. Folgebewertungen erfolgen zum
Verkehrswert am Bilanzstichtag, wobei eine systematische Neubewertung der
Finanzanlagen jahrlich, der ibrigen Anlagen periodisch, d.h. mindestens alle 5 Jahre
stattfindet.

Vermdgenswerte im Verwaltungsvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen kinftigen
wirtschaftlichen MNutzen hervorbringen oder ihre MNutzung zur Erfilllung offentlicher
Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verldsslich ermittelt werden kann. 5ie werden zum
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten bilanziert und nach der angenommenen
Mutzungsdauer degressiv abgeschrieben.

Abschreibungsmethode und Abschreibungssétze (Art. 61 FHG; Art. 4 — 7 FHV)

Die planmadssigen Abschreibungen des Verwaltungsvermdégens erfolgen degressiv iiber die
festgelegte MNutzungsdauer. Die Abschreibungen beginnen mit der Nutzung.
Ausgenommen sind Grundstiicke, Waldungen, Darlehen und Beteiligungen. Ist bei einer
Position des Verwaltungsvermdgens eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird
deren bilanzierter Wert berichtigt.

Ausnahmen

Die Ausnahmen bilden die dbernommenen Investitionsbeitrdage der ehemaligen
Gemeinden, sie werden mit 10% degressiv (analog bisheriger Praxis) abgeschrieben. Dabei
handelt es sich um verschiedene Investitionsbeitrdge: Investitionsbeitrdge an das Alters-
und Pflegeheim Linthal, Beitrage an Kirchenrenovation oder Beitrag an das Inventar der
Arztpraxis in Braunwald. Mit der Einfiihrung der Anlagebuchhaltung hat eine Bereinigung
und Kontrolle sdmtlicher dbernommener Werte stattgefunden.

Zusiétzliche Abschreibungen
Zusdtzliche Abschreibungen sind zuldssig. Sie missen als ausserordentlicher Aufwand

gebucht werden und dirfen maximal so hoch sein, dass dadurch kein Aufwandiberschuss
entsteht. Im aktuellen Rechnungsjahr wurden keine zusdtzlichen Abschreibungen getatigt.
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2.9 Anhang zur Jahresrechnung

2.9.2 2 Geldflussrechnung - indirekte Methode Konten ! Sachgruppen 2021
Betriebliche Tatigheit (operative Tatigheit)
Jahrasargebniz Erfolgerechnung: Ertrageiberachuss (+). Aufwandiberschusse (-)  B000.00 (+) 7 BO01.00 {-) -2'855'410.38
+ Abachreibungen Verwaliungsvermagen 33 + 366 + 383 AT46T26 22
+- Abnahme / Zunahme Forderungen £0101 - A 1011 -1'B26'671.14
+- Abnahme / Zunahme Aktive Rechnungeabgrenzungsn L1104 - 1048 30'970.64)
+- Abnahme / Zunahme Vorrate und angefangense Arbeiten £ 108 0.00
+i- Wartbarichtigungen / Wertaufholungen Darlehen u. Betsiligungan WV 3684 + 365 7 4400 2.00
+- Wartberichtigungen ! Marktwertanpazssungsn auf Finanzanlagsn (nicht realiziert) 3440 [ 4440 + 4441 + 4442 -1'"286'085.00
+i- Verluste [ Gewinne auf Finanzanlagen (realiziert) 341074410 0.00
+- Wartberichtigungen ! Wertaufholungen Sachanlagsn FV (nicht realiziert) 3441 F4443 + 4440 3512670
+- Verluste [ Gewinne auf Sachanlagen FV (realiziert) 3411 74411 -13'140.00
+- Zunahme ! Abnahme Laufende Verbindlichkeiten A 0200 - A 2001 -B52'350_35
+- Zunahme § Abnahme Paseive Rechnungsabgrenzungsn £ 204 - 2048 -108'574.60
+- Bildung ! Ausl@aung Ricksatellungen der Erfolgsrechnung £ 205 - 2058 + A 208 - 2088 -101'516.05
+- Einlagsn / Entnahmen Fonde/Spezialfinanzisrungen FK u. EK 35745 -1'478781.18
+- Einlagsn f Entnahrmen Eigenkapital 389 /489 1'048'438.30
- Akftivierung Eigenleistungsn 431 -380°305.70
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (Cashflow) -Z'B00"GE0.55
Imvestitionatatigheit ine Verwalungevermaogsen
- Investitionsavagaben Verwakungevermogsn 50+ 51+ 52 + 54 + 55+ 58 + 57 -12'841'214.82
+ Imvestitionasinnahmen Verwaltungavermagen 60+ 681 +062+83 + 64 + 65+ 68+ 67 2733755280
= Saldo der Inveatitionarechnung (Mettoinvestitionan) -107303'661.82
- Ubertragungsn Verwaltunga- ina Finanzvermagen 860 + 82 +85 0.00
+ Ubartragungen Finanz- ina Verwahungevermagsn B5 48000000
+- Abnahrme / Zunahme Aktive Rechnungsabgrenzungsn IR L1046 0.00
+- Zunahme § Abnahme Pageive Rechnungsabgrenzungsn IR £ 2048 0.00
+- Bildung ! AuflGaung Rickatellungen der Investiticnerechnung L2058 + A 2088 0.00
- Entnahmen aus Fonds 6379 0.o0
+ Akfivierts Eiganleistungsn 431 388'385.70
Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermiagen 434" 26622
Anlagentatigksit ins Finanzvermogsn
+- Abnahme / Zunahme Finanzanlagen FV £0102 + 4107 -1"146'085.00
+- Marktwarntanpassungsn / Wertbenichtigungen auf Finanzanlagsn (nicht realiziert) 4440 + 4447 + 4442 7 3440 128608500
+i- Gewinne / Veruste auf Finanzanlagen (realiziert) 441073410 0.00
+- Abnahme / Zunahme Sachanlagen FV £ 108 581'546.70
+- Wartaufholungen / Wartberichtigungen Sachanlagsn FV (nicht realiziert) 4443 + 4440 7 3441 -35'126.70
+- Gawinne [ Verluste auf Sachanlagsn FV (realiziert) 4411 73411 13'140.00
+ Nicht liguiditatawirkaams Erwerbe- und Verkaufansbenkosten FV 7201 + 7241 + 7261 + 7201 0.00
+ Ubartragungen Verwaltungs- ins Finanzvermagsn 65+ 75 0.00
- Ubartragungen Finanz- ina Verwahungevermagsn B -480'000.00
Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermiogen 209°560.00
Geldfluss aus Investitions- und Anlagentitigkeit -¥224'T06.22
Finanzisrungatatighsit
+- Zunahme § Abnahme Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten £0201 0.00
+- Zunahme § Abnahme Langiristige Finanzverbindlichksiten £ 208 - 2068 12'939'400.00
+- Abnahrme / Zunahme Kontokomrents mit Dritten {Kontokorrentguthaben) £01011 -8546'142.25
+- Zunahme § Abnahme Kontokomrents mit Dritten {Kontokorrentachulden) L2001 465030
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 12'087T917.05
Verdnderung Flissige Mittel (= Fonds) £ 100 62'550.28
Stand fldzsige Mittel per 1.1. TH30437.51
Stand fliasige Mittel per 31.12. TRS2'BET T
Zunahme (+) / Abnahms (-) Fliasigs Mitsl B2'550.28

53




Kraft.

Glarus Sud

“Befugy Bunpawaap ey Bunsogny ‘001 o Bunpesmeg 0000 IENSERUSYy uessopsed §L0Z 2L LE WS YIRS W PERIO] = .,
aqonapdar ay Auar D BunBien s St PUN SPURLST) e lwesais s e,

00" GLS6H0.81 0065, GR0.EL LB PUE IBAYISMZ PUN LEpUpsues ue uebunbyeeg |ejol
00l 00l %001 575 sussyEhald pun -Siagy Sody Bunbapsag
00 BLSE80E L 00356808 | 001 L e na S N8y, - 5 BUZLINS) sfiq) eqgeuleqg autennysa) Hunbeseg
LM UG J0AZ PUN U pU ja s ue uabunB)meg o
00" LH0LOEE 009494, L60- 00" e, T e ouuaasfiung es e, BUIBL I8 [8ILIY PUN LSIYY [BIO0L
0o0'E 00" £88I0L - 0000 LL o0 I T TR G R DI, SUBRED SR Y
0l O s 00 On0ny | o0l OO, | I WO S e Euoe Weyosuas EouS DB SURDERRY
ool O0'BE6E 00000 ool 0000 8 Bunfinaziaiwos abepeal BususuLog SUIBYDEEUY
00l O EEEG- 00 QO0u0 1 o0l 00 00S 0 Uy e EpUEDI CENIWEENO | MNUAT ULEORSE]NT] SUBSUDERS Y
o0l 00 666, - 00" D00E ool 00005 ¥ LA SIS CETILLELNG | e UsfiLIgs | SUIDSES| Y
(i 00" BhtE L O D0EE [ [l LE LA SR OETIUSEING | g s S5 NGy SUBMISEAY
o0z O 6L - 00 OO0EL oL 0000k 5L WDEESN] PUN IDUEMLS o U DERIO0] UL
ool OB L 0D OLLL ool O e L5 uwotye spuefi cen wsLno | yesfiua|as1 UWEQESS LSy
o0l 0086 1LEL- 00 00E2L oL 0000k Z2L wle spuEfl CENLUIEENG | Y USLILSW-ES0 L BORSET ULy
ol OlEEEELL- 00Ol L ol OO0 95 WA |ESIUEE CENILLISLNG | LU S UEGLOES LSy
o0l o'slagl iRt d] o0 i 02221 LR SRR OSSN | AL ) SR LIRS LSy
ool O0°E9E, |- O0ESE 1 ool e i uoREdEILE, | oEEREDICENLWEIND | DFEAINE T US U Lods uslEy
00 D000 1 00 OO0 1 Ly i]l 00001 O 2001 wije s ONIWSING | Dy SMUSING) PSSR WMy
00 DOu0EE - 00 OODuOEE 0000l 000l QS s BN 518 LSS - SRR LU Ml B £ UDOH ETUERD USHiey
o0l 00 666, It 00" D00 oL 0000l 05t s BN |59 L SUS - SVE LU | O £ YDOH STUERD) US|y
(i O BESGTE - 00" DO0uDEE [ [l i BRI, DB R T R M D Iy LMy
usBowuaasBuny esas, aupeLIE|BUY pUN USIYY "G
00 ST PEE.L 0S50, 96T, 1 00'0ZT. T e B QUL SATWE LY o U BUDE|[S Y PUn UayY |B10L
00 OB - 00 OOuELE 00Oy 1 OO, | BlZ OOrQ00GLE Hueg quegEuoy By SUIED) SukejoEgRIY
00'SELLSE 0oL 00l 98 S2°HE OO L 020l | OO QOOuD00.E Wls Bunuunwabioifiaus O e G NERALEDY LY
00 OOOSEE.E 00" 0ELSE 00 OEZ05 L2 iR OO | 5L Pl iTi it %51 Gunuumatiofiyaus far gt PUL IR E T L L TR
00 0508 00 SEE0EE | 00'SE8, LIRS OO DL E0E [t i) S0 O a0y e, 0 %Ll Bunuuymabofuaug . D sbEug NG U
Lin EICH AL AT LRI | L0 L FS] I LY PURY LY
Allyay e TIWHH e U

1} 1!

LOMZUENE i LRI S [pupuon | (yemy | Epdejpuesen o Hay Bl ue BunByejeg

|eBaidssBunbeleg L' 262

Bunuyoeausaiyer inz Gueyuy 'g'7

54



Kraft.

Glarus Sud

GHD suegruabsy SWED Bp sonusbs 000g wes Buruogydie 4~ yos Bng epgog, Sy 00002 4HT IPUE ML DG LB PR L0
gHE wueqruobiay B Bp e ebe GEEL wes Bumuoncs j -5 e yos Gng epyos =T 000STL ) 16ug yeyssusssouabpog
Benjag uabunjyoipdiaaEnjuaA]
"uspsaw (Bapfiion BunBruysusn nz usBnysasquiung uep agEssumsey|  ABlBUEsIEIG
B0 youeg Bp pun BuNUYIaISBIer S0 JLUSQS)EYISEE) 180 USSSIW D5 £ SOy G/ 'y SSPwan]  USSUR RSN
usBUNISSHA0H PUn BUNPIGAASSEH UBYUSBRIOHS J6p BULEWo, yoeu nexBlpstunise uwipneyasun]| Bunsjeggeupmas
180 LBUWILEY W ULIWE) LSS S0A05 'R BYSUCRE| 0 SEP 1) SUIZ uauassawaBur ueums spusswag|  1EIGREELCIRIOE
3P BOEUEE USYDSIAING | MID USIUMILS 05 59 Uy SSEWSD) Etuosadsiey iaushie I epussw agy Bunsugian
Jap eSSy LDa-Loua D eBIpURSISOIRS BUla 05 | SOy 69 Uy sspwal puis ageulag uaysLyte) sg] Lsaaes L 4HD spuswag] sBgy png snies eqalyeg syIs|LYIE L
ue Bagnzion Bunbauysu agy
Nz L EL0 SIS UL S LS B3| SSUOISINGYH 180 (UM Sg 18D pun BUnULDesaILEr 8 D LIS 05| JE LS 8E) el
18P 151 05 98 "My SSRWSD "(UUELSE L\ PUSYSSYIE) |EISBUNIEMS), WP 05 | & Wy udeu 1iegao|  ue abgaeg)
Bunige 840 * SPUIBWSE 180 IIMEUY USROS U0 sEPURISRS sup (WUewB SO dy pusuEsyoey) pis | Bunsususiend SOV
S Sunaus Bogld pun -Sialy o uBpRd (st O puS LB LER | BunupIoSEUR WSS BP G Uy sspweslZoLErEL  JHD spupwag|  png snes swaysbajd pun -Se)y
%ETLL L2022 LE sad peibsburyoag
%%Z80L 02021 15 wd peubsbumyoag
oL UB0L BI0ZELLE ==teibsbunasn abe mag
SLOGE  BI0EZLLE med peibstunyoa iU LY
SLEFOL L L0EELLE d peifisfuroag e -y afl ey SRS
SLE00L 910221 L E sed peibsluroag I W S U sEnpesey BumBeuen]sessane dHD wapuawes) pun woley|  suouey sep esseysuosusy Bunyps
ab el aUdIIa-PIRUSHY
AN 0202 L0 10 was Bey oud gegL
SHD WEW G S0y BGE WY DM UDEU LS| LISILILIDaL B
Ja0 o5 0E Lo Bunbms|equaLe e ] GUI 8BS MG
L1021 EE ge BunegussensBunisien anay DitEE L 4HD LIBRIE [B L ag xay|dg)
DA 0202 L0 10 wes Be) oud gegl
SHD WEW G SOy TBGE WY W UDEU LS| LISILILIDaL B
130 o5 0F U0 Bunbgs|equaLa e ] GUIS |B)LLISG MG
L1027 11 EE o8 BunequissansBunisia enay F5LLEE AHD LIRS png sniejg xaydg
(89Z/H0 Yoeu) ualuyaulagun ayi|iysssjesld
{018 uweqebuesuiy ‘Epey, ‘Deneg py)]  IUEsLDUSE w [T BT TS 7ns
usaebuy symnEsnz m_ﬁﬂhumn_m usbungei uspeymsst uep nz usgebuy|  ewoussBunpeZ ‘i3 sl SLe

|eBejdssbunby|i2leg pun -SbuNIS|BlIUEMED Z'€6'C

Bunuyoaisaiyer unz Gueyuy "'z

55



Kraft.

Glarus Sud

ZO0L89%. 02 06,546, 1- Iroarrd.ZT BLL.6TE LEBJLLGE 06656981 PSE855.0L 8 FSE.62 ualiuriaizueuy ezeds juesag
DLBEE - DLEES - FEGSE SERE - GERE nieg we UaB By J Ot L
OFGS L BEEOL- 5 195 - Gk, 96 YSE951- ¥ShEre USNEGY0H 0 |
0LLSDE GSE0 - 690911 = ri6.92 SELGD YSZa51 [ BunBuosiua| ey 00 1551
LFLG 1842 - ZThL - ZEhL 065956 TG L usBequy s ww| X2y L
LSREERE - Lignle- FECEFLE - G602 SEE.ETEL - GEE. G261 neg wy usBequy £orL
FELVERT SELGHE" LIBROLE ZEHE0GY ELHE0L- S50 LET BER, LBEY EShFLGE EB5 5550 usneyel] sBuan eorl
£15.8.9.9 905898 - LI0LOZ.L £L0. 701" LSO.ZS 0. | BE9.LLES EPLOOE £ ZrP.8L0.6 BunfuosjuaasseEmay 00 LFSL
£56.. e - g0LZL - BOhLEL LEEEDS B L85 usieguy 8IS X2 L
9085018 - DO rEGF.L- 2 FA e O RS E00. 2 LSA0E5E = L50,065.2 neegy wy usBeuy Lov L
OFOSLE DEL 052 19LO58 GOOOLE E259 985, FOE G Q008 GED, 506 Lo B0t L
OFZ.S90.1 GGG L- FAGLFL ZIEZLY - - ZIEELY 02 h - Z8.L5ES UNEGU20H 101 L
LLVSEE S SO SE LSEY L5 LL0E6 S05.982 £ 12,525 EFOLG0GS 9908055 OLLZLLYL usneyel] sBuan eorl
0ZF.FER.EL SI0LLL 96 L0998 L S05.922 S¥8.865.2 9516822 LS8 0L Z H0LEEBE BunbJioslondosse M 00 LESE
WZOZZTLEE | 202 yasqy | Bunsepa)b LZOZZLLE abughqy abugbng 1Z0Z°HE “ayosgy FIEEE Ham usBuniszueu|je|zeds
Hamyang =L o abeuy jusUoUBAgnSg Hamyang n_ﬁ_.-”_h!._n. S| [Ny .wm.:éﬂ_.._u_wr:n_. Jap uaBejuy uosep
0
L ZZLObLIm L90.599.85 959.96E.2 SLZ.rS.2L 0L .01 87 ELOLEGE- | FREDELIP- E0LLLER uabig|ny Je sy
DEGELE L ZHLET - ZIOZFEL - - ZIOEFEL 55 L~ BEEELL- 050, LEE efie B qEUCRESEAL| X |
DELELL. b ZaLatl- ZI0ZVE.L Z90.Z¥E.} B8 L0 BEG8ELL- 090,180, afigl}|aq suolyisoad] 9y
B0G012 B, L2 1" SOMEEE L51,891 LFEESL SZLEE 8E R E09.2- DB, BLLE By B R X2 L
905.0LE G6YF.LTL- SO08EE LSL 891 L8681 SZLSE- SEr.809.2- 98T 8LLE uoBe|ny 8jall e Tyl
LOGFOE G542 - BSGLEE - EBLYL FITNIY - BYEYEL 021,259 uatimueses sBuan sove
OO 8651 = GEES96E- LODELGEE GESAEEL- £80, 10,08 DESEELLL - = DESEELLL g wy usbeuy Lov L
GEhLGE b Gth 965 [J:J 0 4 SEROSEL - £95,460 ESQE0TL - EBGLERF QEE PSS USaoW S0t L
DES.EE gL5.2- . 96058 Gl LG 00,59 LIZ e EEZLE- E8a65- E&06 usbunpE g, Sov L
EORELLEL L90,198,1- OLGZERL 0SHSLLOL LEESHE- FLLOTD L956FLEL 90 LE9EE- | EBE0LS9 - gra.6LF 82 UBNEqUI0H 0t |
9BLEGE Tl EDELEFEL- ZLES0E SrLSELYL FEES 0T E96.066 BLS9FET L LERIE- | IERFEEDL- 05E,0LESE usneqyel] sBuan gorl
LINEYS BELLY - SLHESS - - SLS6ES ES00EF | §9RERL- EOE.ELEL NEQESSE N, 20K L
SELEDEL LELELE DG LD SLG LGS FOEFEL- E96.6LE LEG LBLS OEGEET | VPRBLGL- SLL55 L USSSENS 0K
LOGLL - - LOOWLE - - LOGkLL - - LOGLLL EFINISPUNIS 00K L
855, ¥L5. 25 2P 068, 1~ LOOS00.LE 958.96E.2" BE0.EL0.2E B6LBTE.9% BEGLPEE- | BS6.Z8E .00~ LEL.LLE. L8 An uebe|ueyses 0FL
LZOZZLEE | 1202 yasay | Bunsepa)B LZOZ'ZLIE abugboy abuefing 1Z0Z'L'E “nyosy e Ham
pamyIng -l pamabeuy | jusuopuasagng HamLyIng Ll D] B[Ny ~sBunyeyasuy |abedsebewy v ET
LB AR

Bunjeyyangabejuy - Bunuyasausasyer Jnz Bueyuy '6'z

56



Kraft.

Glarus Sud

uonget uenes arsEUnIBMBONE:) BIP JBGN LILUE SI0 BIW UBRINA BY BBy

180 UBlY Jep sapawiong sep usbBunsseduy ai eleweq neu yoyel usbejuezuRLY SIp USPIaM ZINHH UDA LBBURWILLNSSE UBp SEEWSE) Ul o g8 sBunamad nay
‘BunByuangepuisLUBE Jap Ul LSWMSBPUEIE0E JBp Sje 15 o) soqeuag uabipwel sap pdeyuabin
SEP uuew Juangel usineuoype N INU uBpiew 53 1eppoeboe epusuany Jep Bunuyos SBpUBISEE I8P UL {SOdY PNS SUED) swsweysbed
pun -Si8jy BIp pUN SO L eqeueg eydsuyoe) ) eqeaeg ueusbie jep uebunbymeg aip uepem ZHH uon uBBunuunSes UBp SSEWED) uaalasas Bunpiamimy

UabolIBAZUEUl Uarlasalsbuniamaqna - UeboUIBASBUN)ENMIB), Uarlesalsbunyamny 9/S6z

‘uaBunsEuBLLID,, BUEY UBYBISE] 53

L@ FuS |30 B i O,

UabUnISZUEUILION £6Z

BUIEIBN 965 10D W uspinw Epdespusi us pun Epdeyusbig wi spuod e

jedeyuabig w) spuod

lendexuabl3 wi spuod L6Z

-waiyngen) epusbioy uswwousBion 55000 L U 45 usp 18] SpInm BSOS SE Y PUn -AYY 18P BunSuizes, suEul e uspiew LE st Bunuyoey
ui Bnaziune s usuuoy Bunbecsiusyauyay pun BunBosssqisssengy BunBiosianasse iy, uebuneRueuyezads uap Bg 1202 UBNGebapUIsw e 8K

BunBuosuesegy Jep buneeuenyereds| | 26,655 AHD

BunBue ssqessengy 18p Bunerueuyeesds| vog,.on.2 4HD

Bunbuosisnessep Jep BunsEUBIYEEBOS] [ EE,BEEE dHD

el Bunugssy w usBurusEzueuyEEeds USP 180 USRIAW (DFSE WO | LB BULIY L

uaBunJajzueu yeizadg uaiyngsbyauyay
Pun -Jassemdy -1aSSER

usburaiZuely| e|zadg
Jny uaBumyaydiap 062

151 pynyabine zuepg

1P Ul BUNIIS a0 Y S SWWING SSHP GEUSEM 2202 IUET WS JBope Bunpsomay 810 "USsIswaqn NZ 8316 8P UE 0052 1E JHD SWLNSsUSys e
1ap ayeH sp ‘Yeyzsbing mseip sne Bunssepug i pun aysnids iy B opRs ted 'S80 USLOISSNYSK] USAISUEILI UDBU NS BB JRISPUIBMLSE)
18] D005 4 HD SUILNS SUSLEYE (] BUBL0 UD0U BIp JBM 0Z0Z SSNIUISTY SSRwac) uapiaw wapunial winmepos se spupwan Jop jaqnuabal
L2NE WS pun G35 @Bpsegnuebat wig vauyeguods Bp susuBpe] sap puayaeg Bunso ue essnw w3 usuyeqguods ep Burusueszuepg

B UBLULEY L] " SRINM UBULLIOLBGN PG SIUES) SpUIMUSE) Jap UDA LOENBRUEILIEE) B0 UNSSEIUE saumaw (E150) UBgeuc| ey Jaues

ap agnuabel uwyspeg wane pusyaneq wyE uasuyeguods uep I wiE apupwan uaiiEways jep EydsRingepos e pUEsaq rEEL 1eS

wig
uauyequodg yeyasbing Bun|aysyony

uabun||a1syony bNSIBUET 807

LLSSIEE JHD 1202 2L LE 1ed 1Beneg uebouuBiUB LY W BRNEGEC) I8P PEMIUERD 18] uswwousbion 00008 JHD Wwhiuesedeisy ] SIE UDBGSaN]
uapebispury vabypways sap BUNZINUL BURE BpUnwm 53 Y@ise uwbBunZBuos Jap punis) jng uebolBnzuBuld Wi Spneges) Jep Bunpamagneg)
supR UsjBuasuaber pun NBgUoCH e WBLRdS ] SBP UDUNP SRINM LEOZ EL' LE J8d "USISIZUEIG N2 LISMEILSYI A WAZ BUN USZIRUSSNZUS SIS
afibugygeun su ynp 1S SIe60 00'00000L JHD La usiep 'uebousizueun W usyeusuaban purs ZNdH uon usBunwwnssg usp SSELEE

usbouuaaTUBL |4 W) BPNED B

"DEOESOEL AHD LE0E EL LE Jed 15860 UBBOWIBAZUE U 4 I SERUBINEE S8 WBMZUENE 160 USRI0M | sEe

DFLEL JHD UDA UUIWES) LIS |51 SNEJER PUN LBSSNEIBA PUBNER 09565 JHD 0} epunw usbelieq 'Lzog 'z LE d siBope swyeunesepusseg
S718] 8] 'USUSMEN NZ 15080 uapusuDadsus W wzg uoifisy usbipsmal Bp U DempEy US{ENINE WNE 151 pUBNED S8UaSE0jUES

PR LSS E NE pUSUoSsdE USSR PUN USUSMan N2 Sisdsness), USiuLnSsq SEs0 wmen ueusyssabion Wne 191 pugneg ssusssoiyosi

PURINEE | Ad IHINSPUNID

uabollIaAZUBL ] UsBE|UBY2ES RO

1Z0Z SSN|YISQESAILEr Wap SNE Uazuapuad [ Uagebuy aydI|ZJeSNZ 'S'6'Z

Bunuyoausauyer anz Bueyuy 'z

57



Kraft.

Glarus Sud

‘uBIBDAL puBLRRIdsIUE LBBUNBUDEIBN, BIP BANBdSE ‘UBLLYBY SSaifey UBLIUBLIBUNNED UBPUBILYNISNE BP NE 05 18P0 05 BRINM

BRUIBLUBE) BI(] USRUEM UBHIZE] |UHU IBZIBP UUEY BLILNSSUBPEYDS BAYEHS BUIT el o Bumyoydieyenuens s siEL ussaip 1Gey pun ‘usjjoneg
ULBLNEE SE BIEM BRUIBLUST) B0 UBIUISE JegEy Bunupi) usink Jap aseip UspuBm UBEBwSUIE puss 1Enyoeieq usBUNIBIO, MP 00 'UBRIEM
IWEUNGG ILENU JBZIBR UUEY $3 "LBNUCUOY UBpeyDs Jesap ymbnzeg usBunispuoy 1 unu s |ss SpUBLUGE) BI UB|IDS LSS UBRUE)SIUS UBREYDS
N@ISNEG Jap BUBR JAIBQEIILIUN W uaeydsuabar] uassefznan) Jap Bunisiues sp wn puni uaBgeEneg ap abng we ssep ‘puanyab uaymew sug

usjjacueneg uoa afijog u) uapeysg
- pesefiznasy Buneues Ipojuw

Bunwojdianenjuany

‘ueburuspuy usysBnzegsap susy usBops Juelsiyousg W) uspinam uewwousbion usbungasyany

BUIEY S|EJUBGE BUDBM I0) ‘usysiue (38 BuniEieg Jnj) uSoy UBULDY SNRIBQ P uepie ydeweb puspb usaepess e Waue

i Bunuepuo Busuiseq sp SSepR JYeSeq ney uBow sip B NE B USSSID I LS N uonBuuou| ueuaiedsueg ewe eiing w) uswwoustion
UBBUNIESYI0Y 1IBPBUIEY UBRINM S8 pun useyue Buneyyang Jep u iy pus usBunuyosey 810 UBSIIGSeq PUBLDeIOSILE USRI PUN LB RIOM
UEsE el 0UNZ JRISPUIBLLET) WoW pUis BUNIBpod BUaNZIES NZ UNu BIp eayedse) uebunuyIessniyas S0 uBEZEq NZ uebunuuyoey uepueLoesds) ue
Bp 'PEUB AU 151 epuiswet) sig jBiezelue yow YonE BRons puUn JEQUUENIS LU LIER SIG BPUIBLIEBT) BIP J0) M Bunps s sqnussoy

BUIg uspLUDSIBqD Assew Bunpeusieqn umboue SHBIB0 I EEESNT Jpery uebypweg uep ewos ebipng sep usbunuyoeissniyog

uBp W 0E0E JYEEIDUeE Wi usgey uBwyBLIEUNNEy us) bryneeq sg uessoyuoseige ymu yoou yeloidneg SER B BARNBOSEL ‘USRI

1Bayabios uabunuyoaIssN|UDS aUlay DoU JBQE Uajuucy UILER S Melcld seuassojuasabae o yaou wa 151 Ipopiy asseBznary jap Buniaues an

Bung|auyoslaqnua)soy
- assebznauy Buniaues "|pojrw

Bunispiog suspliseg

UBHSUE YIBISNZE IS Yo UBIS0Y

UBPUSYSISILE UI0U MP USIPNE 22028 Jerged Jad usWyeussep JagE Dungayny Jep UoBU B USpam Lpaunag BISseaanz 1S UDou pRS Seis
SPUIBLISE) P JNE BLUBPUE- JBSMP UBBUNYIMSNY USIHSIRUN PUN USSR 180 uabiod USUDIJELSSU MW PUN USYIBRUELY SP UBUUCY Bunusaisaiger
JasHp GunBruyauesy jap yundpez W) uswyeusse uabipuawiou ap pepag B L pUn UWapaw Bssiubpg ap 16opan IBBPUIBUSE) 18]
JHISERG SGLE2 JHD Lon uBiscyyay sy smuspio 1Bupeg rucion uapinw 1202 BunuysarsBiopg

1 1By ¥oueg w...__“.mm__m UBLEMUERIC WY PIS SNUEJS 8pUIaIen) J8p LZ02 Bunusesalue 1ap Ul pUIs 8IWBPUEH BL-0|A0D ep uabunymsny 8

{,,sniiaeuol0g,, '‘Bos) GL-0INOD)

|Wapued 61-QIANOD :uagebuy ablign

1Z0Z SSN|YoSqESaILEl Wap SNE UszZuspuad / UaqeBUY 8yd||ZBSNZ 'G'6'Z

Bunuyoaisaiyer anz Bueyuy 'g'7

58



Kraft.

Glarus Sud

M REE.LEDZL FERGOEL b SRODELEL lejdeyuabiy w spusd ol
05 055,250,9 0L BFGEER 0200 1LLB0 61070 SPUE AR BA S0 WO WOLEE
VB 0S89 PLBOGLEE S9'9I6TLRS 6D [Epdequahs we spuny 00X EE
W W spuay N
0 86 0L0,2 OLESLIMFE 061564 LEZ | ey pura g W SpUG S [EjeL
5 EBGGL bl OF LELIEY D1 GRLL BT ] webunyes pun eyeben AEOTEOT
i R EE OUZEO0Z 1 b BRI L HELHD LN BGLUINEEVY DG iy eagebgeness LOMOLE0E
M4 Wy spuay IO
00" 05T 05 1,85 O DOBERTL 00058 DVESY usyejreg o s pybue) o
s U TR 00 DS0G 1 OO DO 00056012 el LR ROV HI B ORI PN Py U Liuee -5 GE-0N TR0
UL R O-DHI N
00" D0OOD0. OOOOOO0OE OO0 GTOTTODL - 12T 2001 oag Bunnpmsbue gy Bunyes e OFBOE
Q0 D0DODD QODO0DD0 wE - FEOEZ09L - 1 20T T091 A8 Bunppuwetuegny Bunyes EEDRa0E
00" 0DOVOD0E 00 000O00E 00 PEOTZVES - OBOZTLEE USSR SE) UOWIEY USUSIEg ZEOFR0Z
Q0 D00ODOS 00 000000S D0 SEOETVES - (R0 T ES A8 Gunpupuuebueyny Bunyes veuspE] VEORR0E
00" ODODDNE 00" DOODDNE LIRS EROTTIET - 0BOTTL LT i Bunpeusburyny Dunyes eeugeg OF'OFR0Z
00000000, 00000000, LT EE0T LOVET - 02O LO'EE oag Bunnpuwebueyny Bunyes veuseg BZOHR0Z
. OO D000 00" DOODDIE 10 IEOEELEL ~GLOEZLEL on8 Bunppuualbuegmy Bunigs veyspeg L2 00R0E
00" 0DOVOD0E 00" DOOD0E B ZE2OTBOVS0 - DZOTE0TD BRI SSPUNG 56D 85T RFUORUE USUSITG G2 OFR0Z
Q0 D00ODOE Q0" DODOD0E D0 920 60ED - 610T B0 0 D HUEG (006 75 BeLSE] SE0reE
00 ODOODE 00 DOODNE 000 PEOZT B0 FE - 6 HOT B0 BN SEPUNG 5B B 55 NI LSS A
00" ODOODNS - 00" 000.000,5 HWET0 EEOTQEE - £ LOT06E 150 S50 BESE EDEUE ] LBLIBIE(] 12002
Q0" DDOODE O DO k] GROTPOLL - 120TELEL LTINS ) WDpUTE ) IR S0 080
Q0 DDOODDE QODO0OD0E wE - FEOEZVEL - 120ET )R A8 Bunpuaetuegny Bunyes S0 Ore0E
Q0 DDOODE O DOODLE i O EROTZLEL - 120TTLEL oad bunppuuadue gy Benygs 0 D80S
00 ODOOD0E OUODOO0OS RO ZEOTTVEL - IZOTTLEL SR HUBQIEOE N EOOFE0E
- 000000005 00" 000.000,5 WREE 20T 2091 - L LT 208 ¥y UB0E") EXy LBLIBIES] 20°0FI0E
00" 0DOO00L - 00 00OOD0L #OT0 ZEOTTOLL - LT EOLL yepegesaiebunsopise s, BANG LayRE] MO OrFE0E
usa e o8 asuBue I
Buruayngpa LEOTTLLE Buruapugsap VEOT L LD WAz waznE JE ey puasaig

uajeyudi|puigiap ebnsiBue] 96

Bunuyosaisaiyerinz Bueyuy "z

59



Kraft.

Glarus Sud

- GalhiVDE | GIGJEY FLEILY ZOLLL D0OSES.E LE0EB0LL [ vil BUNEUES)] UEs 1B BN7- EENEYNUDS] UBPLUEMLDS
- 000,05+ - - - 00005 LE0Z' LBl ES m_rg...._m_rﬂm LB S NELINLESIEWL A UapUESALDS
DEDEL- = OH0E95 000 b DE0EES 000055 GI0ZLV0E | B Bunpp|eig Bgugg suodeg UEpUEMLDS
- LOWEEE EEGLL Y2LE BOGEL DOO0SE 020 LVEL | Gee Z|nUSEELPS LSS |ERIBOLULED UBPLEMLDS
. LEREE L B0 G DEBS . BEZLIE DOO08L BLOELLEE | L9 BunsUuEs)| usBUIsNZ-NYy UBPLUEMLEDS
IrLE BG5S GE BEG,L 04 2956 [ BLOZ'LLUOE | BEL BunssagErs USRI UADLEMLEDS
= SILELE T [ : 00006k DE02 L VEL [ E8I I EEE] el N EEELING BT T Bunps gEunpuiss A [
- FELEVL L8505 BSBED ISLEF 00005 L 020E L VGl | 962 BunssEney JrubuE] "y I
. ¥LLEGF . FLLEG [ L0ELUYE | 08 Bun mues @55 BNy I
= G789, .80 EEEE = Z5Ee0L ) | DODDSHE L0200 EE | 851 L EEE] ZINUrEIFEERAMID0H [EEI
- 000082 - - - [ lg0e L l'gl | gee BunEUuEs)| BB S 10 BguessE HEw
LiZ - LIZI0E FLOEL £9E0.1 000092 0Z0Z'LUEL | 261 Bunmues @SSRSy UM asT Oy HEw
- EEBOF L9EVLE - LOEVIE [ SL0ZLL0E | B2l TINUEIEIE] " USUESZING E2nEry diy] HEw
G Lt BEE - GLBESHE | LIELGE FrLLOEE | DODMERE LIDELUYE [ 6L BunssagErsg L MEDY Oy HEw
= GES 02 LOROGE G850 S86LED DOOO0E b GLOZ'90 12 e Bunsues| 10 - & SESRISEUOIURY uabugson
- D688 DISEL [[EH] - [ 1g0E gl [ 56 BunsseyenD Bunpsgy] NUDSFE S EWHIS A AR JELIL
[WE B2 LEDD 62LE09 - D0005L DZ0Z'LLUBL | BIE 45513 i) Buniaueg G55 J50] - #558 151504 JELILT
. FIT R raLOFL LLZSLL TLEFIS DODS L DE0ZB0 8L T Buruapes;Bungs|si3 BUNEsEEnD - HEwiny 1eyin
- 000558 - - - 000558 LE0ELVEL | gIE T 45-51y ui] Bunsueg LILU|SULT - BESEREH0] [
- G06,91 GEE, 828 GLRGLY 26E5E 0005+ 020Z'908L | 94 NEQUELSHINH PUN -NBUE g PR S AN 142E@ans dyy| [
LE0,02- - LEDOLE 95 1EL Z2G8EL 00058 g0 Le0E [ 2r NEGNEH U OAJEUEY JBgT Sxpiug e itna
- PEGEELL | BLOEDD G LEFG LEBAES OODDEES oeoe LV EL | GEL Bun sues)] BT newibug
- LIGEBGY [ BERLL - BERLL DO0000.5 1Z0ELlgl | E%E BunSUES)] HEW pun IBUT ENUDg Bunisues) (=]
IYREFE ESLEE IBBE 99 L61L [ IZ0ELLEL | L1 Bunmues @I Iquaboquia S [:=]
- BrLLSEL LSEEF [ L2ED [ LEOE'LLEL | EFL Bun eS| BEEE 500 [iT=]
- D0GEE00 | D0GLLK SEHEDY FLGL [ 0E0ELVEL | 18 SOy Bunssaggsg &S558 |50y UIEQEHM Oy [iT=]
89,5 ZEBOENL | EFLOD 6E9,996 DOOZED, L BLOELLUOE | 6GLL PRSI AN UESILESAE) Wy dyy| [:=]
= Z5hI8E BrHok = Bt b DO000E BLOELVOE | 28 S0 PUR 51 Bunues USINH "IN - PR Oy L]
- 000061 - - - 0O00EF lgoe gl | 2l BunSUEg)] LEnYy JPEES wig
GiNZEL G2Z5IL¥ G2GL ¥ 000055 GLOZ'O0LE | 902 Bunsues D CUENE US55y DU MECURA LG UE wE
- OELEEG.E | POGL - PG DOV b IZ0E LEEE | B BUnSyUEs ZE- G DERIEEUOIUEY ]
| ¥ L5~ - IFGILE FOEGE] EELE5L [ BLOELLEE [ LiL BunssagrE] [E BIEIE|EET | pUn 5K] BSEENSONEY [EEEEED
= G265 PLOLEL = PLOLEL DOOEFL GLOZ'90 18 8 1S EEY [EEENETS EgE 0
- DOGOIE [ [ - [ 1Z0E LBl | vEl BunssE Uy 18858 | Bunuens|g PAEMLINE Ig
DBLEDL DL&TSL LEGLTL BLGE L 00058 GLDZLLEE | LEl BunssEYND NEqnay Y2ONSaNE Wd D) PARMUNES 5
- 000, 520:8 - - - D005 ENE swEvre | & bl (g odioy] Buniassgmiug PlEmLnEg
- 2919 BEG.HEE [ETE) GeRILL 00000 LI0ZLLNYE | EOL BunSUEg)| uabUNYEHSEEEMT Y PAEMUINEIG
8L LL Z 18,826 950889 95 L0vE 000000, L GL0Z'906L | SOl Bunj @ gEBan POS STUEE) J35) e T
- 000,07 - - - DOOFS Gl0200E | voe Bunfaeieg | L 5 £ B URZ UL sty
Hpaay npauy LZOET LE0T 0Z0Z =0 Py EETEEET: a AL EUS SEY albe|uy HO

ZRENZ sausyms | uesqebBsny [ voppseau) | veqebsmy | -sBunysyd

BunBnyap, | speynwny ayanwny BT
ng

Bunuwiwesaaspu@was Jap JayBipueisng jep u) o palysBuniyaydia s

aflopuoyiipaly | Bunuyzelsucpnsaa) sypasysBumysidion 1 L6

Bunuysessalyer Nz Bueyuy "§'Z

60



Kraft.

Glarus Sud

GHZ 86 TEaSer.l [E09.90. [O000LLL £09,068 000,552 ey palysBumyaydiapy (2o
[REED LD LI0EB0IE | EE e [{BUD Ry 158y " WBg0] BE5E §EUS|ONUDG) IPLUEMLDS
- O009L - - - Do009L 12028092 | 992 BunBucs s o558 i S0 GJEUEIBPR N UBPUEMLDS
BED, 15- = BEOL0E Z0GLE LB LDEE 00005 LWDEE0IE [ w4 LN 08 A 5 i) WSS [ OjEUSIS0 Y UBpUERLEDS
- 8558 ELREL - ELREL 00000k LI0EBUIE [ G4 B LB LILDS EY BRI - WLEMLDS - USPOGINany UBPUEMLDS
L0GEL EBOLLL EBOLLL DODMEL BLOZBO0E | SLL Gun sues LN, LD QUUIEN Y UBRLUEMLEDS
BSOr0L ZFEST ZFEST DODDSE DE0E'LVEL | ED1 A Bunjue g EENTET USpUESLEDS
nonns L - - DODDSE 12088059 | L[58 OETES PUIBLY B1800) B¥NUY HEW
GO, L GBEETL . CEEZTL [N [T BEED DNANISIBESEMEE) 50 Bhaua| - ay HEW
FPoLEES GEH L GEEL - 0000 e LE0ZB09E | EEZ Bung=sg Ppa L PUNGojU| atbas Bpue ) BT
000001 - - DODD0L 120880592 | voe Bun EUes)] LM L2 ) N LI 675 Ny 2 B GLI BN B jS JE ULUIN | JELIUT]
. 000,002 . . [ 12088092 | 152 7 EsIashuna assensuaies [E
985,99 - 9859% 1 985971 o000 G080 08 26 Bunsues W) | EUREUSUBIEAH WUng - joBquabes USEEH
- 000018 - - - 000001 lZ0z'e09e | Eve Bungesig Zigd|sds Bunpepessengy| B
BEEZL ZO00, Lt L 200,/ 7L . [GED D20 LLGL | 2281 T auoz Ay NEsBunET PAEAMLINELE]
255 LiGFFL - LLEFFL o000 LIDE'BOLE 3] E15) SENUDEY -5 B 5 JNPNUEEIL) JaSNBUINUDS CETET
- 000001 - - - DODD0L 1Z0E 809 | i€ Bunue) BurusbegEsgMUDEaL) "USsLINY pun syeg TEET]
HpaJy pary 1Z0Z LZ0Z 0z0Z Hpauy EEEET ] al BLUIL| LIS SEJ abe|uy o
~ZIEENZ Buayas uaqebsny | uvoppseaau) | usqebsmy | -sBunyoyd
BunBnpap |age)nwny S| ALIAY ~JB A,
nF
sajelapu|auiag sap jaBpuRsnZ Jap u| | padysBuniyadiep
B(|eUo Y} Pty f Bunuyaalsuopsasu) s pauysBuniyadian 2 06T
USSES0)LEIEE DOE DL PUn USjo Jon st oeU 1§80 'USSS0Iseq (20 SHEIE] IPBINZESNg,
L5 08 9T6HBRLET |BELLLEOT (9182608 | LLGELLYL | D0OZFS.EV aypauysbunyyoyydia g eyo)
L G- = LrLGEEL | EELERE G0GEEE 000008 gLoga0dE | 9 Z|EEIg SEERIEHE A '|SBUR DL ONEY 005
- B06.58 1 2k LI00 | BELGEE FOESLD DODBELL GBL0ES01E | 66 N ET=E] NS NouEsEY PUERLDS
BEGGLL [ BLEOEE EBLET 000G +5 GLOZLLGL | 202 [115-5 ) Bunsues Basny="NSUaULD J- [5]8juag UapURRLDS
- SOE 09T GEG G2 SEQSE - 0O0.L 8t LEDELVEL | BOE ‘g Bunsueg LSS QIapUDY PEGQUILNDS UBPUEBMDS
Hpauy pary 20T LZOE 0Z0Z S0 pay s8n|YIsag al UL ELIS SE abie|uy Ho
“ZRENZ sauayns | usqebsny | uoppseau) | vaqebBsmy | -sBunjysyd
BunBnpap | apenwny aya|nwny ST

ang

61



Kraft.

Glarus Sud

usfunpanpeegnupen) pun (OH4 15 W) wepssbenuoey wausspez (DHY) Z1esalieysneyTusul anau EBD & PIUD BRI
‘SN ae] SuperEtRINDE SIE UsupeReiong won uabum e iese O] SR BWEE WSS EYENEEUEUL SIE SED DUSIEM,

19HL 25 1k

LT 6L LT L5LD 000.FE ajuawapedaq ay
FOGEDLE POGELOE DOOEE HEYISH|MPUET pun pless Fi
R G0rL 0L 0 UsyEyosuabal] pun nNeqyooH ]
TUAEIN] LIELZLI i} aYJapN PUn Negqya ] [
FLGLER rLBlED i} Haylayas pun yeyas||asag b
bl LS b it DO0E aljiled pun ajnysg £
pod i o CEREES i USZUEU IS pun JEYISHIAL z
IZELFE 126 FE 0 s episRad I
[ET TG Wy LB g S0 NP Y 15 Wy ey sBeaysen

"waypnsss Nz Bunsequg wn pun wapun iag

nz Bunuupsrssnge B BB uwysust) B0 WRSEELE ushunpsnpEsqnIIneny & peousqeipng S0 LBy (BSOS IUST) B0 £ B0y
U Saiad ubuaihEs pun a8 uor SRS S USRS U

spedsfunuysay vayanG un ueuep vegefisny pun puer vy M| BEsee ewe) pus vsbiunanDsEGNIPEDY 2 5OV

Loy 05a Bun|sauy 0e IBQIIDen Y SID (B8 pUISLLS T M0 LUy 'eqefisny suspunged

U LN UDIE 55 JSPUEY SO00 GIYDEITY USUISN USDUISWST) P pun uojuey wap Ny uelgo 4 sbgmw o suyo 15 IGmeag|

I SR DRDUSTVE LB SOE0 L [BE0ng W oy aaudiny Sk S00 SPUE WY SOUSD SUmpUI0 M0 IERUE | sy

uaBunyalyrsieqnypesy SH4 25 WY

“UIE N Ipar EDRALIE Y GED Bunupapule LS S ebal uSpU ST UED KBE T B0y

EG P 0 B I D5 ED )

D |89 LB EUS0,, LB puoyre | pausBieny ey ususs Brzey, sugo usfuniuogday eneu vayabung wep o

JESSDUIS LUST) 19D BENW ‘W NSIENE DN S50 558D ‘Eupanyebpng sep Bunuon adsuesg 50 PUSIUE M 5900 1o yoi 167 Z ey

‘sapparabp ng uspusysseuEnE o saus Bunaug Big s 158 wparssbenupe B | ey

ajipay BRI N OHA LS WY

ajualwayedag

.ﬂm_._n_.“ N—m.mm_m,u._m_._mzﬂ.._ﬂ:m:_n_ 25 pun g "y mmm_..._m_m :m_m::#_m_.:._umu_ﬂn_ mipaly pun m_ﬁ_ﬂ.ﬂ._..._mmm._ﬁ.._umz V6T

Bunuyosaisaiyer inz Bueyuy ‘g

62



Kraft.

Glarus Sud

R cell P MRS PUN LI LS LR O LR S LR

198AZ N BEUNM R DO H D e el 5 CLiSH A e | 57 ue ueaanay BunBipayotug) Buryonguun ewowy) GO0SGE OO OO0EEE LS LSEaanng " e, WA RO0BEE

LI U
LEDLLLLIOU U 3500 | 62 S PU0 S Wop Leguuoy s Wop snie o wiobesgmny yoeu uobu nuuoeuss | oo gl EREFE EEESE OO0 ] LB CHLL B Bppepeliun O)E0E)
AT 50040 LR 51 APl o PUIN S8 L0 IETLYy Los GBI Loy | E0LEY E E0LEFE D000 L | B0 £ Gl ey H eyead uE eiERPE D0UEEE
R 6 50 0, LV ) e gl o g pun s puenury wow, Bifue ugy | cRas Lkt OEE CHAEL ¥ I3 "0 s el a U e e O0eg og|

LEDLEDN Y LD LLLLIO LU S Lopsfe g nesss
o Loy Ly 'ue Bunge uegebu gy punine uegefren y siougy 'uep ey s ol pund e uegefeny weug ) GRS R DS | G B | EPTEUEE "L SRR O B L L) SRR OO LE

oty poy|
BUPL SN LSS LS00 L R L LSS "L L ML | CLP L e Ty joupegy Duruessrsien | ponsy BEEEY 0sa | BEELDE g gy B Dan B gL SUneD 0EY LE
PR L B ) 608 | BRLEL BRLEL DO0LRE ERLEE LI S LT gy - W LR (O0EE LE)

BRSO P GBI PUra B L eaREien |y BBt " ULERER 166 R - SeR P
* BRI BN PSR LSS LoD eopfisn y esup i g Iiepod g ebepsy D Bun U U e a0 Bp TR | EDESL BOEAL EEL [ g o Burysim s L) O0CE LE)
LR N W3R FELE0S FFLIEF D00LE 0% £00.Z | FFL0STL 4Ng
g rOELE et w0LE0L e e L e

LB 5P LA LGN SR AR H SR Los Bifusyoe

¥R BRARLRE) o D6 g iseslipng D00SG JHD U 1202 U EUnuupek) Lssee iy s 2202 e0png w)

By i Opu v, SLEIESD PUILL OIS MosupEgy 20 SSEp WD oF sDupuoe s QUELILING SED R Ofie Ry "L OpU Ssuss
0 uebunuye g sep pssgegpy Bunsesfio ng 1oy iR Lung b Bus) wo prodding weburpersuomue org | G060 & OG.Cf COESE L] F3 "0 us e el " ue sleael EEcE
anuyorssuo ey L Bunbipoyosu 5 ssupy = apw spyoReds || 00021 00 CO0SE 000 BUEPUDIHLIC T) LA L LB (0| G

B guyrsu v oy ey inyy Lsbung o saony
Lo B ees ey e, Turusspel ooy e o8 weu oss day e Degeury | FR00L0 aelnysg ereu sep re uslunuoyas) |ENGSE | EDEE 000G WESLELE FEESERL | e e el I S 5
UBZURLR PUin RS ns | EEREES CEFSES o OEET BEF.LED) EALL
FLLEL ELLEL (=] DOEEE | ZL0ES L LSS LIRS0 () S7LI1) DES0AY KCKRRE|
RS DOOEE JH D IRy ned jre A7) el spare | S0 U8 Wi e Beie o oy | D001 L 0oL L [Lete-F OOOSSE 73 o usuopesuefiag ad ue slggeg 00GE5E
Eunyryspipg sne BUnesspue Wauspe0 1PN | 1061 S FOGELE YORZLE opsryowsiunB oy MaNIEREL 00LELE
AR N MEITIRENT £ WaRRton o e 17| BLZ.5E ELZSE 0S8 ELELE | L e LN gy - MR PLUORY | COEELE,
Wi FEw, eEERsy Das reRea | BZLEL BZLEL EZLEL OpNIEO0E) "UNIOLR O LS LT SUSINEE 0% LE
ustpopfinliere o am B oG -l N A5 WOWE s SERAIE DLTL DK 4490 DR PAM| LFLETL LGLEEL LIS L opplosg-g g Y 4y wBurgsmE L DLEE LE)
ogiREiErE S5 B B o -l AT WU BEE A9 D7) £ 0 490 IR PAM | SOEOL LYo 5 080 oo g 40y e BurgsIELe DILCELE
Duan s ARIPE Bid | L 28.) #T (3440 L] W0zl X4 Atd
EB6.IE i OELZE EEESLL LSOO ATUE AESAR K ErE
LBy BurssEyy G| -0 D[ EZ10L BZLOL EZL0L B BRI - ROCWD) g URNECH ZEOE LE)
B pu e DiEpLUE ) B0y 2 U 4 ersiunebey Due By e, 2| rlie ¥ LT OZET ¥ LELG W4 PN B0 DEDE LE
ROy R O, "B 0 sy ) Duruspruse | DeaJL 0G0l DFEL W & BunseremgRucR s LOLG0E
A R LS ), A e e ) Lo inumi | 20161 coLEL B TH § BnsanR o8 sg B0L60E)
LI RS, a0 ey D inoe g | BDLE BELE BELE AL G BUnsanasR A RUOR S SOLEDE

LAEALI L 0 1 S CUD LIS LA CE ) LD L BEUr efiry
"GN U e o L LS L R AL a0 L ) LI B0 S L i ) PRBUPE LT | DR OERG 0BELG Aus £ BunspnapqRuos R EOLEDE
AL LI CIENR o 1918 ARG ' LIS e Ly Dy e U 45 | 06695 DG5S DEGSS A | BunsenmpgRucRsg LOLG0E
Bunsnepd| M HAN [snu baLnd  |weBpng Bunuyzay oy

oL Bunyanyos wpass
Ry | -slenueN
(4 &

vaBunyauyIsIeqnIPaIy PUn S PasSBENYIEN Z'8'6'Z

Bunuyosassaiyer inz Bueyuy g7

63



Kraft.

Glarus Sud

ey oyg Burusee 5 Bunaeyosu opsong g webunyiog ods ey LS LU IRy pUn 0opiL,

A Mo B DUy BLGCrSUE TUE T B Bl i DI o BN g P Brogeuon ey Burgpupuessu) ey
L 0 P L e Y s i oy el g ) B L ML 4 TUEE T I ' 0 B JLsaign
B PR LTI A ALTSELNTIS WAL B LG RIEYRLY *ROR 0 LR SN, Trsos popu s Bna

By FUse LeTIRe 3 "Hp LA LD an B Bunpuics s, 11 66 Ry IS LGN 1Y BN6 U LOBEIEYELY | EDRES ECRES 0 COTS5 1 Q0L s uo Bunes apsus g D00 LE|
LR OUTRIAA 202 IR (202 Uos AOapaR s e wshegry
5 o it Bun sssL06: () “ERues Ma ey Lnp I LD S0 T ) Lo Lass BUnuum i, © usen 1 s el s e | s L EERETFL CODSY CTR0ET fudl BPNET BTLY BRI V] T D F0E #E
acefy B0 SRS "R Jf e L R L LA S B E O, e Sy
TURRIT) * R0 R O 55 S P TUPR ISR T W) SOOI S0 P BT s i i Bun puicuag,
LY ARG | Lo e L L g B R s B *DE0E iow, sl a0y ssonustieli Bunssns | usspuss Bunsaeg | reooe FELLLE ] o000 FELCES DI R LI IR0 O MR ST S TR O LE|
ML B LI LIS NOrESRUE LT B
B, 12 6P "WoR ey g ress Lebunugcsbunainiy AP os B i 00 U0 uebungiug susipuaneg | LE6ES | ERES L] L EEELL o U0 1 DU S B N DR NLD H DDEE LE|
JETEG upsbas Bung ey | rEREE L FEEEE L FEEEE LR A0 1) OO LE
s o b s e pocefsus) sy o | senoe i EOL0E OGEEF FERELE sesse g, “ofbiou g funbossy 0102 LE
DU PUIN LIDPUE MUCS REITE Bunpy nes oG oeessg | Bl LA o0 BrdLE - TR 0 O DR UEr LR 00 L
panrsbunbney pun ogos toyongue s oy o L yoneagey, sy fupegqruong)| L LELE LR LE i 0S8 LGS e L g i, S e D0 L
Lo e 0 05 00 Wy Wounp wo Buey ofpne “pogefpng wou ofeymse § pun uepey oy Bunbpeusug)| BezE DELEE COOLFEAL CIEL B0 L LI BETTHULIO ) " K O
SR, U NG| LT Tkl b VEE b b (] SRFILY FILIGRE |
LELALL LELBLL CERENE L PR FEL L DG OO T R S K
L e A B L 2 e Eea s L s e "B e iy, el LN TR 8BRS 1A | PSS FERES CODSE FEGLEL 1 EraTAI R Lo BRUSHAN LS LE
LATREN b N AL LA b e L s D S Bussinu | DLELTL 9 LEZL DoooL el A NAL IR S SRS DY L]
sl g ) B L L L L L Lo, PP L S o ) L B0 O PO "L | SR GTLFE OOO005 LTS Ty | R LoD iRy AL SN D0Y LE|
SIS LRG| R RS B | BERES S BEAESS D002 BEAEEL BP0 YR BUNLT B S 5L L
WERLRENHON 500 W LR T B My L 08, Ll LN 5t 5 oDy 300 | ERESS ZERSE o0 | ZERSTL B v g LB ) LI 0O D) DELY LE
FLniLn G B | AU, LTI RS | e GERLE 068 GERED oy vy PEYBILT) BUSIrEg OZLE LE|
"B, P REnE: LB Lt N S AL LS LunD aip uslisguedsians, Lep u) Dunspes
BIRLTINS LB [y DO0UDE - D PUE M I P SN RS RS 0§ LBl NpLUg sty A48 LU *SBL LD, S5l | i B FrRLE COOLGE iR IEE B S A oy LIPS EIPLERLT) S T CIDL LE
Ll pri N B g | B0E L BOELL Co0Lr | 051 AL PR M) LS B BES LE|
L sl pri N B s | e DERIE COOSE DERSF L CrgLsa Ly ni LIRS0 ¢ BLE LE
“IOLIOL LML PLILITS) S0 L0 LIS LU S0 o UL 0 * B L s cusbu e
EurusnBpng 400 100 S i erebu [ iy 40w Fs 23S 3 eipnQ W spanm SO6 | 0P Yarg D5 ZELE L
=5 g ey DAY "L s, g0 L B L S "o o o LA EUECLNC) LN L o, LA L LR
i3 Bungeppespgy 160 BUNIRGELE 160 160 TUNLNES RS NP USRELD S Musiete ) Tun Gos suneps
T L Ty G ) "R IS0 ) DU My AR SIS, WREE R R inp IR | L0 | FELZOL o OOESSE FEGE s ue BunyR opRIA D DOCE LE
BRI R PRy A LS iy TUREUE "SR, LTI B DG R TR NS | SRR L ZEEEL ] COLEY TSRS e gL g eew sy, SR KOG DL LE
W B Jupns BN Tis | G L GrE L COOWEL BT GRS LI AL SESTHLLIO ) "M KON O
WS NG pUn YD S S| pl6. | 09 FLiE.LEE ] D005 £5.F FLEISRE By
BETEL B ELEE 0 ODEREZL BELTOL L DG OO T R S K
Bunsyngpa| S0M ¢ LN 5otk buind  [wBpng Bunuyzay oy |
oL B sy 5 LR
e L]
5 WY 15 Ty

usBunya.yssiaqnipasy pun sypaysBenysey 2967

Bunuysausaiyer Jnz Bueyuy "§'7

64



Kraft.

Glarus Sud

PIVE: SN FD dpul SLseD| 107, LELS L9745 1.9 0O0LFE DRL.0FTET L13) EF 5T S e ) iy
WL PR DU U DREAR | WOSLEDLE 0580 00052 001L S 095855 T
SRELEE | 5 9REEL o COROF F GorES L OO0 7L SRS KR
Lt Baliere G Gl LINg e GO 1) G S50 P RO “RHINEE PUNeDy e BunBiuausocas | (2158 L ELSE LELSE i CHONESPLNIS) A COLFFE
AP LD R, g g Buneass e un|pLese BLLEE 000+ B1i36 LI ) LT} SN DEDEFE
Wi plpnG B9 L SEECEY R AN Aeup H | rEDu L FEDWLL 000,00 L FEDLLL L unbrom ye j uos spysLn 216 LE
Lo oL e v LU DN SRS Y0 [ SRRy LI BRLILICT LI 0 O8I |y
) " LA ) S B LI AL ALY U LB 380 s Oy PN 00 L 5 "o P agoe | weunaprursfuew 7 | oagy | SR L OOOLZ ¥ ZCRES BRADCELE RYAH DEGY LE
s a Sy depUE By
s i, "Bl ) Lyou P 0 B0 WA AU ) "B et e s, YErEEAG LB B LT BN ) EeBLAES Ly | [OEEE L OZET 0000 L LT L UG EPE A, BB 0ESy LE
A, WL i M LSS, L ) SR ok LGOI LG D Ay
00 LI s LY L0 LI 1) ALY UL N L N | 50 JrLsong) O PUn 20y Ln k5 “sprupoauuos; | usfunarusfuez| 511,195 5 L1 L0000 L 5Ll IBEL L0 0 R U O DL LE
W BN H BULEUESRILGO Y Jams ey Burmns) pun pogeliprg sg
ey (L) S P Ly b PR e e DI o LG "L LALASEL B Ay, B ) D 5 ey D sl el Py
* (e ) LA 15 B S L Pl LTS ) LB P LI ) " LB BTN o B S0 Ry By [ 251 5T L EELEEL 0 ODEEDZ SRR BN RORE WRINETLD DL MBS L) SSU0neg) O0n LE|
" il 0 e e |
B Py LSy " L e LLA0URS, "B S DN 3 () Ty B Bngas ) J euewan 5 " i sl ) pueynoy ness| v2e L Ol DO05E Ry LOFLEL WG L 6B R SRS O0EY LE
L0 T g, e 1 A6 ) LG A, L 45 ORI Y
WS TemA U e LebunLprEa g uoeu Burgisgspuepsy T Do epue s, " Dunyisis puspsugu epe s s s | 29865 & CRES 0 OOOLFLS ZCREED Ein 3,50 SRR S MR ST SR 0L LE
uagelop, uep W e sbpaRa ey U GH PEMUNRIg sRWeteRDH RN| SIS GESES o 0L SRS LR LR a0 W BORSE SOIE LD
| S0 LIDpe 26 s amLi [ * (02 OF K0 H Wi uungetene
5 i e vt . B rppogsp ueysLy ) Burgegsbunuuo oy opebor o, oo qplsy sopu oy oy uobom sau)
Lo o o L L A ) " O S8 LB e e L) e D ") E0E L P gL i) e Sl (00RE SHDND
FAEETESHINY BUNSUSES A, LN Lepuns (00501 4HD B Baspnceenty snfiBsusuaen uassoy "esubipsnety
SAR RS WEew LREREENE. AR |y "0 S eapey SpUsLE) WEa M [D00E 4 H D IFYSUNSeER AS
A DR TSI *(000WE | o HOb Lopes s s oe ) (0002 | AH D ebepuyorma s ¢ usbunyosng uos ooy | S0E6LS OGS o COOEE T GOELEE ) L B e e O00E LE
ORI DS O o SO0 LENTLEUL S L E RO EE WS D wpunp st (000 L Hob sauddng Bungegosung | ez 1 SrEEEL OOSE L GFELDE Ev B A 4 By LR e Ly COLL LE
Ly sjpsyoe
Eurprowuups g "DETD AN, wepasous o Bursoogs gy sl ng wyon uoylid oo g pun B pue i, dogoo o] BOGSE | BLEEEL A8 EE B L LAEOUILID ) "A O
umeypsusliery pun nequeH| 0g80FL OEEOTL o 001 FRLT 0R0ST5E "H
FOTES 6 OTES 0 O0LFa L GO T LS L0 AT G8 S D YO
Bunminepg| SOH/ MIN [5mul [Minh  [wBpng Bunuysey ooy
[T Bunyenyos Wpay
~mqmpsy | -sbenupey
[4k s L5 b

uaBunyjauyasIeqipasy pun aypasysbeuoeN 86T

Bunuyseusasyer snz Bueyuy ‘67

65



Glarus Sud P

2.9. Anhang zur Jahresrechnung
2.9.8.3 Kredituberschreitungen zum Budget der Investitionsrechnung 2021

Dep. Projekt Kostenstelle Honto Art Konto CHF
Gus Schwanden, Schwimmbad Kinderacken, San. + Erw. (208) 144500 SoE0e 5030.18 E8E3
Gus  |Gesellschaft und Sicherheit 6695
TuW  |Schwanden, Au-Zusingsn, Sanlerung (61) 151100 501046 5010.48 AE2ET|
TulW Schwanden, Erschilessung Abldsch 151100 501072 2310.72 19583
TuW  |Disssach, Hauptstr-Legisrareal, Erschilsssung (171) 151100 BO107TE 3010.78 16760
TulW Mait, Krauch-Schnabsl, Sanlsrung (17E) 151100 5041 060 2010.80 g s
TuW  |WW Luchsingsn, Sanlenung Kantonsstrasss 2 - B4 153100 D031 448 o031.46 51740
TuW WV Schwanoen, Au-Zusingsn 133100 D03148 3031.46 708
Tuly W' Elm, Resarvolr Wald 133100 503154 3031.54 1360
TulW W Engl, Dorfstrasse Sanlerung 153100 303160 3031.80 417
Tuly W' EncMatt, Sanlerung Steusmung (174) 153100 D016 a031.86 31781
Tuly W' MERCdI, Lnthbricke Lefungsarsatz (160) 133100 S03168 a3031.88 EOOTD
Tuw  |W\v Dissbach, Erschilsssung Hauptsirasse bis und mit Leglerareal (171) 153100 SO31TE 503178 35160
Tuly W' Ratl, Krauch-Schnabel, Sanlenung (178) 133100 SOG1ED J031.80 4z
TulW W Schwandsn, Buchan, Sanlarung (31) 153100 303166 3031.86 21648
Tuly Erzalz Fanrzeug Wasser 133100 o08013 308013 25023
Tuly (AB Lucheingen, Sanlisrung Kantonssirasss 2 - 84 134100 503246 J032.46 TZEEE
TulW AB Schwanden, Au-Zusingan 134100 303248 3032.48 42578
Tuly AR Matt, Krauch-Schnabsal, Sanlarung (178) 134100 03260 a032.60 2433
Tuly (AR Schwanden, Buchen, Sanksrung (31) 134100 303266 J032.66 11248
Tuly Katasiarsmeusrung ADWasseroasaitigung 134100 20003 3200.03 ESEnE
TuW  |Tiefbau und Werke 295859
HuL Céacibach, Therapiezentrum Glarus sS0d 162050 D0L0ED 304060 4B0000
Hul Hochbau und Liegenschaften A80°000
Wul  JErwerh Waldungen 170000 505002 8050.02 Z4E0
Wul  |Sool, Ausbauw oder Ersatz Melistaln 171000 501 063 3010.63 282133
WUl ROfl, Erlenrunsa (241) 172500 S02008 a020.08 IT20ET|
Wul  |scnwanden, Autschung Wagenrunse (228) 172300 So200s 020,08 9E3T18
Wul  unthal, Wanderweg Bsrgh-Stiber (203) 173000 501077 8010.77 20084
wul  Junihal, Hochwassarschutz (1809 174100 502001 8020.01
Wul Engl, Steinbogenbnicke Sanlenung 173000 01074 J010.74 2’687
wul  |Allgsmsin, Wassarvarsorgungen aut Alpan, Sanlarung (1681) 177000 303027 103027 B8
wul  Jumhal, Kammeralp, Masch.weg OOerstarel, Sankerung/Ersteiung (16) 177018 501 DED 5010.83 8184
Wul Haslan, Ausnalp 177030 500002 3000.02 o9
Wul  |Schwanden, Mstimenalp Wassarvarsorgung Schwandsn 177032 503022 8030.22 i7sa2
Wul Matt, Krauchial Erschllessung 177044 SO10ET J010ET o
Wul Elm, Alp Gamperdun, Wasssrtassungan US, MS, OS (B3) 177048 303030 3030.30 10714
Wul  |Wald und Landwirtschaft 132713
Kreditiiberschreifungen Investifionsrechnung 795306
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2.9. Anhang zur Jahresrechnung
2.9.8.4 Ubertragungskredite zum Budget der Investitionsrechnung 2021

Glarus Sud P

Dep. [Projeki Kostenstelle Konto CHF|
WiuF Finanzinlra, Millin. Tourisl. Karminlrasir, (205) 120000 5190.01 200000
wuF  |Wirtschaft und Finanzen 200'000]
TuV Luchsingen, Maschinensirasge, Sanierung (21) 151100 S010.45 20000
Tu'¥ Luchsingen, Karlonssirasse 2 - 64 Luchsingen, San. (24) 151100 5010.48 277535
Tu' (Allgamein, Strassenbricken , Zustandsauln. {1€) 151100 S0 0.68 56305
Tud Schwanden, Schulhaussir -Zhgersten, Sanienung (144) 151100 &00.B1 519509
Tu'sV W Brawmwald, Steusrung Wasser, Anpassung an neue Verhalinisse (124) 163100 503115 000
Tu'V W Linithal, Frutimatl-Faischli, Abl Ouelfassung (35) 163100 50a1.41 Tée|
Tu'¥ W Bchwandi Ermeileung Res. Silli (39) 153100 50G1.43 4811
TuV WV Maschinensiragss Luchsingen 153100 50G1.45 20000
Tu W Braunwald, QWFW Briestloch, Neubau Duelfassung (121) 153100 506163 Fa2 7o)
Ty WY Hitzingen, Kreuegasse (175) 163100 503167 12°355
Tu' W Schwanden, Hydrantenleitung Fohnen-, Sernliakirasse (202) 153100 G0G1.E9 A7004)
TutW WV R, Vesbindungsleiiung mil Linthal ! Dumagel § PW (185 153100 S0E1.70 78318
Tu' WV Schwanden, Schulhausstr.-Zigersten, Sanianung (144) 163100 &0GE1.E1 1T7TET
Tud W Linthal, Postsirasse- Dodsirasse, Sanierung in Kanlonssts. (218) 153100 &0G1 B2 T4BEY
Tul Engifhtal, Weskhile, Saniesung (138) 163100 S040.E3 95708
Tu' AB Braumwald, Sanierung Abwasserlsilungen {(103) 154100 &0E2.07 11462
Tu'sV AB Schwanden, Schulhausstr.-Zhgenslen, Sanierung (144) 1564100 5032 E1 I79BM
Tuv (AE Schwanden, Semfaikirasse Fahnenslr- Auweg Sanierung in Kiir (202) 1547100 5032.B4 18059
TuW Schwanden, Glarus S0d, Kadaversammelsbelle 156010 5040.59 3000,
TuV Schwanden, Saparalgammealgtalls 155100 504061 2500
Tuby Engitall, Weskhile, Sanienung (135} 155100 S040.64 23DES)
Tu'¥ [Schwanden, Degonie Dniberg (42) 15E000 S0G0.01 209000
Tuw  |Tlefbau und Werke I101'E07|
Hul (Gemeindehaws Schwanden, Totalsanienung (54) 161102 G040.34 BETT
Hul Engatall, Weskhile, Saniening (138) 161204 504051 XIEBE1
Hul Hilringen, alles Schulhaus, Sanierung 162022 S040.57 S0000|
Hul Hasden, Kindergarien, Rendvaton (51) 162030 604058 30000
Hul Schwanden, Schulhaussts -Zhpersten, Sanienung (144), Parkplaize, Meleor- und Abwasseranschilisse 162031 04060 32925
Hul Schwanden, Kindergarlen / Chinderburg Abkanungen Raumbedad 162032 S040.58 20000
Hul Ergl. Sehullaws nen Tolalsanierung (46) nue (263) 162040 S040.40 150000
Hul Man, Sanerung Schulhaws (43) neu (2683) 162041 S040.11 480000
HuL Hochiau und Lisgenschatten 1°402'858)
Wl Ersaiz Forsilhz. Spesal 170500 5060.11 24443
Wl Schwanden, Bahnholareal, Slenschlagschulz (229) 172500 50G0.29 346278
‘Wul WG, Linth-Langriti, Revilalgiaung (236) 174000 S020.07 E35141
Wil Engi, Alp MOhlebach, Mitied- und Obessialel, Erschliessung (B1) 177040 501082 588500
‘Wul Engi, Alp Mihlsbach Lebensmitielhyg, Gewasser- & Tierschutz MS (200) 177040 504055 11872
Wl Sanierung Wassernarsongung 177045 506020 144567
Wul  |Wald und Landwirtechaft 1631759
Oberiragungskredite Investitionsrechnung £'336'264
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2.9. Anhang zur Jahresrechnung
2.9.9. Spezialfinanzierungen SF

KST 153100 Spezialfinanzierung Wasserversorgung

Glarus Sud "

raft.

Rechnung 2018 | Rechnung 2019 | Rechnung 2020 | Rechnung 2021

14031 |Tiefbauten Wasserversorgung -4'248°341 -9'208'943 -8'909'043 -8'926'471
14041 |Hochbauten Wasserwerk 0 0 -472'362 -1'068'240
14061 |Mobilien Wasserwerke -17'534 -103'267 -304'986 -376'040
14071 |Anlagen im Bau Wasserversorgung -5746"550 -1'850'275 -2995'158 -3105'806
14291 |Wasserversorgung imm. Anlagen -59'497 -38'674 -12'108 -7'863
29001 |Spezialfinanzierung Wassernversorgung 1238771 1'027'907 835'494 479117
Guthaben | Verpflichtung ggi. Gemeinde -8'833151| -1073'252| -11'558"162( -13'005'303
30 |Personalaufwand 422597 405'577 434'581 485'600
31 [Sachaufwand 998641 1'147'439 1'139°869 1244199
33 |Planmassige Abschreibungen 432'373 899123 1069106 1177075
36 |Trinkwasseruntersuchungen 6070 6'676 13'532 11'822
330 |Int.Verr. v. Material- und Warenbezge 0 0 406 235
391 [Int.Verr. v. Dienstl. u. Personalkosten 90'802 97'221 142'945 72145
392 |Int.Verr. von Pacht,Mieten,Benatzungsk. A"117 17810 15'971 53'600
394 [Int.Verr.von kalk. Zinsen 37'831 43773 94'444 93184
Gesamtaufwand 2012430 2'617°620 2'910°854 3137860

424 |BenotzungsgebOhren u.Dienstleistungen -1'912°319 -1'983'855 -27314'384 -2'338'337
425 |Verkaufe -320'432 -355'583 -343'302 -343'940
426 |Rockerstattungen 0 -3'303 -16'542 -1'880
431 (Ubrige Ertrage 0 0 -3167 -45'613
46  |Beitrage von offl. Unternehmungen 0 -13'600 0 0
493 [Int.Verrvon kalk. Zinsen, Personal -36°309 -50'415 -41'048 -51714
Gesamtertrag -2'269°061 -2'406°756) 2718442 2'T81°483

35/45 |- Entnahmen / +Einlage in Spez. 256'630 -210'864 -192'412 -356°377
Nettoinvestitionen 406575 1953663 2310682 2'372°340

KST 154100 Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung

Rechnung 2018 | Rechnung 2019 | Rechnung 2020 | Rechnung 2021
14032 | Anlagen abwasserbeseitigung -3'805°296 -4'325'054 -4'381'439 -4'434774
14072 | Anlagen im Bau Abwasserbeseitigung -1'585'488 -1'236'933 -1'928'338 -2'438'657
14292 |Immaterielle Anlagen Abwasserbes. -44'943 -29'213 -7'922 -5
29002 [Spezialfinanzierung Abwasserbeseitig. 2196605 1'600'559 1'430'802 1'638'462
Guthaben [ Verpflichtung ggi. Gemeinde -3'239121 -3'990'641 -4'886'897 -5'240110
30 |Personalautwand 4'400 4'889 0 600
31 [Sachaufwand 237152 337'536 334'341 258'918
33 |Planmassige Abschreibungen 355095 J91'g22 402'351 388506
36 |Beitrage an Gde und Zweckverbande 1'563'870 1'735'304 1688681 1'489'342
391 |Int.Verr. v. Dienstl. u. Personalkosten 148772 14011186 136'585 84'615
392  |Int.Verr. von Pacht,Mieten, Benatzungsk. 3060 2'344 264 a8
394 [Iint.Verr.von kalk. Zinsen 47924 38'964 43'978 44'333
Gesamtaufwand 2°360°273 2'650°975 2'606°200 2'266'401
424 |Benotzungsgebahren u.Dienstleistungen -1'563"901 -2'032'634 -2'398'277 -2'457'964
426 |Rockerstattung Dritter 0 65 -22'000 -1'647
49  [Int.Verr.von kalk. Zinsen, Personal -30162 -22'230 -16'166 -14'451
Gesamtertrag -1'594°063 -2'054°929 2436443 -2'474°062
35/45 |- Entnahmen / +Einlage in Spez. -166°210 -596'046 -169'757 207660
Nettoinvestitionen 897279 525556 1'066°041 949378
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2.9. Anhang zur Jahresrechnung
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2.9.9.1. Verbindlichkeiten ggii. Fonds, Legate und Stiftungen im Fremdkapital

Konto Bezeichnung Ausgaben - | Einnahmen + Vermdgensrechnung
Fr. Fr. 01.01.2021 M.12.2021
20910.01 |Ersatzabgaben fir Schutzraumbauten 1'014°226.74
Entnahme: Ersatzbeitrag Schutzraume 120214 .80
0.019% Zins pro 2021 192.70
120'214.80 192.70
Abnahme (-) / Zunahme (+) -120022.10
Vermogen am 31.12.2021 B894'204 .64
2091 Total Verbindlichkeiten ggii. Fonds im FK B894°204.64
20920.06 [Figi-Widmer Stipendienlegat Luchsingen 101079.00
0.01% % Zins pro 2021 19.20
- 19.20
Abnahme (-) / Zunahme (+) 19.20
Vermdgen am 31.12.2021 101'098.20
20920.08 [Figi-Widmer Kulturlegat Luchsingen 98357 .46
Entnahme: Stiftung Neujahrsbote 12'000.00
Entnahme: Podetst Chiiibini Glarnisch 12'482.00
0.018 % Zins pro 2021 18.75
24'482 00 18.75
Abnahme (-) / Zunahme (+) -24'463.25
Vermogen am 31.12.2021 T4084.21
2092017 [Hilfsfonds Jacques Ruch-Miiller Mitlodi B6942.70
0.019 =& Zins pro 2021 16.50
- 16.50
Abnahme (-) / Zunahme (+) 16.50
Vermogen am 31.12.2021 B6"959.20
2092020 [Fonds Zimmermeister Gabriel Stiissi 1836-1880 33061.45
0.019 2% Zins pro 2021 6.30
- 6.30
Abnahme (-) / Zunahme (+) 6.30
Vermogen am 31.12.2021 33067.75
2092027 |Reimann Linthal TE'339.90
0.019 % Zins pro 2021 14.50
- 14.50
Abnahme (-) / Zunahme (+) 14.50
Vermogen am 31.12.2021 T6'354.40
2092029 |Magd. Stussi-Gyger Fonds Engi 28%73.50
Erntnahme: Unterstitzungen 2021 1'200.00
0.018 % Zins pro 2021 5.45
1'200.00 545
Abnahme (-) / Zunahme (+) -1"194.55
Vermogen am 31.12.2021 27378.95
20920.32 [Forderpreis Schule Glarus Siid 31030.70
0.019 % Zins pro 2021 0.95
- 0.95
Abnahme (-) / Zunahme (+) 0.95
Vermogen am 31.12.2021 3031.65
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aft.

Konto

Bezeichnung

Ausgaben -

Einnahmen +

Vermogensrechnung

Fr.

Fr.

01.01.2021

HMA2.2021

20920.33

Fonds AXPO Neophyten
Entnahme: Axpo Meophyten
0.019 2% Jins pro 2021

Abnahme (-) / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

J0'000.00

11.75

30'000.00

11.73

61770.85

-29988.25

317782.60

20920.34

Fonds AXPO Gemeindestrassen

Entnahme: Sanierung Strasse Rti, Hatzingen, Mitlodi

0.019 2 fins pro 2021

Abnahme (-) / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

15'500.00

49.03

15'500.00

49.05

25807775

-15°450.93

242'626.80

20920.35

Fonds AXPO Waldstrassen
Enmahme:
0.019 2% Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

59'303.35

32.95

58'303.55

32.95

173'475.95

-59°270.60

114°205.35

20920.36

Fonds AXPO Furbach
0.019 2% Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

41.80

41.80

220096.80

41.80

220138.60

2092037

Fonds Nussbiihlweg
Einlage: Auflosung Weg Korporation Nussbihl
0.019 2% ZJins pro 2021

Abnahme (-) / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

16'382.835

16'382.85

16°382.85

16'3682.85

20920.30

Grabfonds GLKB

Entnahme: Grabunterhalt, Verwaltungskosten 2021
Einlage :Grabverlangerung Friedhof Betschwanden
0.019 2% fins pro 2021

Abnahme (-) / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

6'337.45

620.00
23.60

6'337.45

643.60

124'333.80

-5'693.85

118'639.95

20920.51

Grabfonds GRB
Enmahme: Grabunterhalt, Verwalungskosten 2021
0.019 2% Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermogen am 31.12.2021

2156.00

5.75

2"156.00

373

30°385.30

-2'152.25

28'233.05

2092

Total Legate und Stiftungen im Fremdkapital

1175'993.56

209

Total Verbindlichkeiten ggii. Spezialfinanzierungen im FK

2°070'198.20
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2.9.9.2. Fonds im Eigenkapital

Konto Bezeichnung Ausgaben - | Einnahmen + Vermégensrechnung
Fr. Fr. 01.01.2021 3.12.2021
29100.01 |Grabfonds allgemein GL Siid 52'811.95
Ertnahme: eGovCenter Grabverwaltung 4'954.00
Enmahme: Allgemeiner Grabunterhalt 2021 4'982 40
0.019 % Zins pro 2021 10.05
9'936.40 10.05
Abnahme (-} / Zunahme {+) -9'926.35
Vermbgen am 31.12.2021 42'885.60
29100.02 |(Schulfonds allgemein 133'%610.59
Entnahme: Lehrmittel 10'500.00
Entmahme: Schwimmikurs 10'000.00
Entnahme: Bibliotheken 6'000.00
Entnahme: Tagessirukiur 1'000.00
0.019 % Zins pro 2021 25.40
27'500.00 25.40
Abnahme (-} / Zunahme {+) -27474.60
Vermogen am 31.12.2021 106'135.99
29100.04 (Schulprojekte (Ex-Legler-Stiftung) 60'097.21
0.019 % Zins pro 2021 11.40
- 11.40
Abnahme (-} / Zunahme {+) 11.40
Vermogen am J31.12.2021 60108.61
29100.05 (Stoldenfonds Ing. Frid. Zweifel-Fonds 31'456.80
0.019 % Zins pro 2021 6.00
- 6.00
Abnahme (-} / Zunahme {+) 6.00
Vermogen am 31.12.2021 31'462 80
29100.08 (dipl. Heinrich Blumer-Fonds B4'856.70
0.019 % Zins pro 2021 12.30
- 12.30
Abnahme (-} / Zunahme {+) 12.30
Vermogen am 31.12.2021 6486900
29100.07 |Reisefonds der Primar- und Oberschule Linthal 21'274.05
0.019 % Zins pro 2021 4.05
- 403
Abnahme (-} / Zunahme {+) 4.05
Vermogen am 31.12.2021 2127810
29100.08 |Reisefonds der Primarschule Linthal 44'367.30
0.019 % Zins pro 2021 B8.45
- 845
Abnahme (-} / Zunahme {+) B.45
Vermogen am J31.12.2021 44'375.75
29100.09 (Familie Glarner-Fonds 44°544 85
0.019 % Zins pro 2021 8.45
- B.45
Abnahme (-) / Zunahme (+) B.45
Vermogen am 31.12.2021 44'553 30

71




Glarus Sud o

L.
Konto Bezeichnung Ausgaben - | Einnahmen + Vermégensrechnung
Fr. Fr. 01.01.2021 31.12.2021
2910010 |Jean Schiesser Unterstitzungsfonds Linthal 16'981.35
0.019 % Zins pro 2021 3.25
- 3.25
Abnahme (-} / Zunahme (+}) 3.25
Vermagen am 31.12.2021 16'984.60
2910025 |Tourismusfonds Glarus Siid 172936.32
Entnahmen: Projekt Panoramaloipe Braunwald 10'000.00
Einlage: Kurtaxen 18792.60
0.019 % Zins pro 2021 32.85
10'000.00 18'825.45
Abnahme (-} / Zunahme (+) 882545
Vermdgen am 31.12.2021 181781 77
2910028 [Nothilfe-Fonds Linthal 191%613.45
0.019 % Zins pro 2021 36.40
- 36.40
Abnahme (-} / Zunahme (+) 36.40
Vermdgen am 31.12.2021 191'649.85
2910029 |Schenkungsfonds Linthal 233'858.70
0.019 % Zins pro 2021 44 45
- 44 45
Abnahme (-) / Zunahme [+) 44 45
Wermdgen am 31.12.2021 233903153
2910030 |Linthal Fonds Jugendersparnisskasse 38775.595
0.019 % Zins pro 2021 7.35
- 7.35
Abnahme (-) / Zunahme (+) 7.35
Vermagen am 31.12.2021 38'782.90
2910031 [Linthal Stachelbergbad-Fonds 25°865.35
0.019 % Zins pro 2021 4.90
- 4.80
Abnahme (-} / Zunahme (+}) 4.90
Vermagen am 31.12.2021 25'870.25
2910032 |Linthal Lehrlingsfonds 36%18.45
0.019 % Zins pro 2021 6.95
- 6.95
Abnahme (-} / Zunahme (+) 6.95
Vermogen am 31.12.2021 36'625.40
2910033 |Riiti Dorf Fonds 97015.15
0.019 % Zins pro 2021 18.45
- 18.45
Abnahme (-} / Zunahme (+) 18.45
Vermagen am 31.12.2021 97'033.60
2910039 |Vermachtnis B. Legler-Blumer 198°264.47
Entnahmen: Schutz des Waldes Borkenkafer 50'000.00
0.019 % Zins pro 2021 37.65
50'000.00 3765
Abnahme (-} / Zunahme (+) -49962 35
Vermdgen am 31.12.2029 148'302 12
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Konto

Bezeichnung

Ausgaben -

Einnahmen +

Vermégensrechnung

Fr.

Fr.

01.01.2021

M.A2.2021

2810041

Hartefallfonds Personalvorsorge
0.019 % Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermagen am 31.12.2021

11.30

11.30

J9'563.45

5957475

28100.43

Schwanden Spendenfonds Chinderburg
0.019 % Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermdgen am 31.12.2021

14.10

14.10

T4'305.25

14140

T4319.35

2910044

Schwanden Kinderkrippen & Jugendfonds
Entnahme: Jugendarbeit

Entnahme: Erweiterung Chinderburg

0.019 % Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme {+)
Vermdgen am 31.12.2021

10'000.00
19'381.65

81.80

29'381.65

81.80

430r412.95

-29'259.85

40111310

29100.47

Projekt "Glarus Siid sind wir"
0.019 % Zing pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme {+)
Vermdgen am 31.12.2021

8.50

8.50

44'616.80

8.50

44'625.30

29100.48

Sool Unterstitzungsfonds

Entnahmen: Ersatz Geschirrspiler Dorfrestaurant Sool

0.019 % Zing pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermagen am 31.12.2021

2'000.00

10.50

2'000.00

10.50

55°342.35

-1"389.50

53353.05

29100.43

Engi Unterstitzungsfonds
0.019 % Zins pro 2021

Abnahme (-} / Zunahme (+)
Vermdgen am 31.12.2021

38.80

38.80

204'228.30

38.80

20426810

2810031

Fonds fiir wirtschaftliche Unterstiitzungen |
Einlage: Vorzugsenergie

Enmmahmen: Spielplaiz Hittenberg Braunwald
Entnahmen: Erebnisbad Braunwald
Entnahmen: CoCo Linthal

Enmahmen: Unterhalt Kelttersteig Braunwald

Entnahmen: Sanierung Hotel Tadiblick Braunwald
Enmmahmen: E-Fahrzeug Braunwald, Schumi-Trans

Entnahmen: Wanderweg Berglistiber Linthal
0.019 % Zins pro 2021

Abnahme (-) / Zunahme (+)
Vermdgen am 31.12.2021

40'000.00
10'000.00
100'000.00
5'000.00
100'000.00
40'000.00
14217.74

250'000.00

168.40

J09'217.74

250169.40

891'675.13

-58'046.34

832'%626.79
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L.
Konto Bezeichnung Ausgaben - | Einnahmen + Vermégensrechnung
Fr. Fr. 01.01.2021 31.12.2021
29100.53 |Fonds fiir wirtschaftliche Unterstiitzungen Il 739705 .45
Entnahmen: Wassergeblhren Schwimmbad Schwandi 4'400.00
Entnahmen: Inserate Aktion 3 fir 1 Corona 2317.45
Entnahmen: Instandstellung Umgebung Dorfsagerei Elm 40'000.00
Entnahmen: Spielplatzunterhalt 2021 52'889.20
0.019 % Zins pro 2021 140.55
99'606.65 140.55
Abnahme (-} / Zunahme (+) -99'466.10
Vermdgen am 31.12.2021 B40'239.35
29100.34 |Fonds Kneugrat Braunwald 331'826.10
Einlage: Rickerstattung Verrechnungssteuer 85210
0.019 % Zins pro 2021 53.05
- 315.15
Abnahme (-} / Zunahme (+) 91515
Wermdagen am 31.12.2021 332741.25
29100.35 |Fonds Mehrwertabgabe 174'235.30
0.019 % Zins pro 2021 33.10
- 33.10
Abnahme (-} / Zunahme (+) 3210
Vermdgen am 31.12.2021 174°268.40
29100.56 |Figi-Widmer Alterwohnungenlegat Luchsingen 188'894.20
0.019 % Zins pro 2021 35.90
- 35.90
Abnahme (-} / Zunahme (+) 3590
Vermdgen am 31.12.2021 188'930.10
29100.57 |Friedhof Braunwald Legat Beglinger 2177.85
Entmahmen: Unterhalt Friedhof 2021 2417785
2177 .85 -
Abnahme (-} / Zunahme (+) -2177.85
Vermdgen am 31.12.2021 -
29100.58 |Eduard Ruch-Stiftung Mitladi 45'335.60
0.019 % Zins pro 2021 875
- B8.75
Abnahme (-} / Zunahme (+) B.7S
Vermdgen am 31.12.2021 45944 35
29100.539 |Geschwister Wild-Fonds Mitlédi 250°400.80
0.019 % Zins pro 2021 47.60
- 47.60
Abnahme (-} / Zunahme (+)} 47.60
Vermdgen am 31.12.2021 250'448 40
29100.80 |Stiftung Dr. Gertrud Ruch Mitladi 352'511.80
0.019 % Zins pro 2021 57.00
- 67.00
Abnahme (-) / Zunahme (+) &67.00
Vermdagen am 31.12.2021 352'578.80
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aft.
Konto Bezeichnung Ausgaben - | Einnahmen + Vermogensrechnung
Fr. Fr. 01.01.2021 MA22021
2540061 |Armen und Waisenhausfonds Schwanden 3000432.00
0.019 %% Zins pro 2021 37.05
- 57.05
Abnahme (-} / Zunahme [+) 57.05
Vermogen am 31.12.2021 30018905
2910062 [Hof-Stiftung Luchsingen 18'575.05
0.019 % Zins pro 2021 3.55
- 3.55
Abnahme (-) / Zunahme (+) 3.35
Vermagen am 31.12.2021 18'578.60
2910063 |Reisekassse Oberstufe Linthal 22'988.10
0.019 % Zins pro 2021 435
- 435
Abnahme (-} / Zunahme [+) 435
Vermogen am 31.12.2021 22'992 45
2910064 [Vermachtnis B. Legler-blumer fir Soziale Zwecke 189°388.37
Ertnahmen: Offene Heimrechnungen 17'938.70
Ertnahmen: Familienbegleitung, mittellose Personen 700.00
0.019 % Zins pro 2021 36.00
18'638.70 36.00
Abnahme (-) / Zunahme {+) -18'602.70
Vermagen am 31.12.2021 17078567
29101.01 |Forstreservefonds G'877100.20
Ertnahmen: Abschreibungen Forst Spezialfahrzeuge 171733.35
Ermnahmen: Anschaffung Kippmastegerat Seilkrananlage 154123.00
Ertnahmen: Restkosten Strassenunterhalt 150'000.00
Ertnahmen: Mehraufwand Zwangsnutzungen 350'000.00
0.019 %% Zins pro 2021 1306.65
825'896.35 1306.65
Abnahme (-} / Zunahme [+) -824'549.70
Vermogen am 31.12.2021 §052'950.50
29101.04 [(Baueniwicklung Glarus Siid 961"180.886
0.019 %% Zins pro 2021 182.60
- 182.60
Abnahme (-} / Zunahme [+) 182.60
Vermagen am 31.12.2021 961363 456
25101.09 |Fonds ehem. Stiftung Pro Adlenbach 32'603.90
0.019 % Zins pro 2021 6.20
- 6.20
Abnahme (-} / Zunahme [+) 6.20
Vermagen am 31.12.2021 3261010
2910110 [Fonds Landesplattenberg (Rickstellung) 37 267.60
0.019 % Zins pro 2021 710
- 710
Abnahme (-) / Zunahme (+) 740
Vermogen am 31.12.2021 3727470
29100 Total Fonds im Eigenkapital 12'637'958.41
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2.10 Bericht der Geschiaftspriifungskommission an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Glarus Siid

Geschdtzte stimmbirgerinnen und stimmbiirger

Die GPK handelt nach Ziffer 5 resp. Artikel 43 bis 45 der Gemeindeordnung Glarus Siid, gultig
ab 01. Juli 2018.

Im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen hat die Geschdftsprifungskommission (GPK) die
Buchfihrung, die Jahresrechnung und die Amtsfihrung des Gemeinderates und der
Verwaltung flir das Rechnungsjahr 2021 gepriift. Fir die Jahresrechnung und die Amtsfithrung
ist der Gemeinderat verantwortlich, wihrend die Aufgabe der GPK darin besteht, diese zu
prifen und zu beurteilen.

Im 5inne von Art. 45 der Gemeindeordnung hat die GPK die Priifung der Jahresrechnung 2021
an die BDO AG (bertragen. Das Prifungsergebnis der fachkundige und unabhdngige externe
Revisions-gesellschaft hat ergeben, dass das Finanzwesen zuverldssig und sorgfaltig gefihrt
wird. Die lahresrechnung 2021 entspricht den kantonalen und kommunalen gesetzlichen
Vorschriften (Gesetz liber den Finanzhaushalt des Kantons Glarus und seiner Gemeinden, VI
AS1/2).

Bei der Priifung der Amtsfiihrung nach GO Art.44.2.a wird beurteilt, ob eine gesetzeskonforme
Amtsfiihrung des Gemeinderates, der (ibrigen Gemeindebehdérden, der Gemeindeverwaltung
sowie der Betriebe, Anstalten und stiftungen der Gemeinde gegeben ist.

Die GPK handelt ohne Weisungen des Gemeinderates und erfiillt ihre Aufgaben selbstdndig
und unabhdngiqg. Sie tagte im Jahr 2021 an zehn ordentlichen Sitzungen, welche dazu genutzt
wurden, die Geschdfte der Gemeindeversammlungen wvertieft zu COberprifen und die
Priifungsschwerpunkte fiir die Gemeinde Ressorts zu beschliessen. Die Verantwortlichen GPK
Mitglieder besuchten die einzelnen Departemente vor Ort mindesten zweimal im Geschaftsjahr
2021. Die Besprechungen wurden genutzt, um Fragen zur Rechnung und Budget direkt zu
kliren. Nebst den standardisierten Fragen zur Uberpriifung von Organisation und Abldufen
wurden auch verschiedenen individuelle aktuelle Themen dberprift und schriftlich
festgehalten.

Die GPK hat im Rahmen ihrer Priifung den Gemeinderat miindlich auf folgende kritische
Geschaftsfelder hingewiesen:

- Besetzung von Schliisselstellen

- Zusammenarbeit Tiefbau und Werke mit der tbgs im Bereich Wasserversorgung
- Nutzungsplanung

- Sanierung Schulanlagen in Engi und in Matt

Der Gemeinderat konnte die Fragen der GPK weitgehend beantworten und hat, wo ndtig,
Massnahmen eingeleitet. Die GPK stellt fest, dass die Sachverhalte die Rechtmdssigkeit der
Amtsflilhrung des Gemeinderates wiedergeben.

Dank

Die GPK bedankt sich, beim Gemeinderat, den Mitarbeitenden der Verwaltung, den
angeschlossenen Betrieben und Anstalten fiir die pflichtbewusste Erflillung ihrer Aufgaben.

Haslen, 16. Mai 2022

Die Geschéftspriifungskommission
Johann Jakeb Zimmermann (Prdsident), Fritz Marti (Vizeprdsident), Louis Nievergelt, Fredy
Dallenbach, stefan Maduz, Gabriel Weber (Ersatzmitglied)
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2.11 Beschluss
der Gemeindeversammlung
auf Antrag des Gemeinderates
2.11.1 Genehmigung der Jahresr echnung 202 1
2.11.2 Genehmigung der Zusatzkredite
2.11.3 Genehmigung der Nachtragskredite

2.11.4 Genehmigung der Schlussabrechnungen

2.11.5 Genehmigung des Berichtes der Geschéaftsprifungskommission

NAMENS DER GEMEINDEVERSAMMLUNG GLARUS SUD
VOM 23.06.2022

GEMEINDERAT GLARUS SUD
Der Gemeindeprasident

-

Mathias Vogeli

Die rGemeindeschreiberin

] |
M

Heidi Seibert
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2. Jahresrechnung 2021 /i\gcgéV‘Nummef
- Genehmigung Jahresrechnung 2021 '
- Genehmigung Zusatz - und Nachtragskredite
- Genehmigung Schlussabrechnungen
- Genehmigung Bericht Geschaftsprifungs -
kommission

Diskussion

Die Unterlagen zur Jahresrechnung 2021 der Gemeinde Glarus Sid befinden sich im
Memorial auf den Seiten 3  bis 4 und 35 bis 96.

Einleitung durch Gemeindeprasident Mathias Vogeli

Die Jahresrechnung 2021 schliesst mit einem Aufwandiberschuss von CHF 2'855'419 ab.
Der Gesamtaufwand betragt CHF 59'670'907 und der Gesamtertrag CHF 56'815'488. Das
Ergebnis ist deutlich schlecht er als erwartet. Nicht geplante und nicht planbare Ereignisse
haben zu diesem vom Budget abweichenden und unerfreulichen Ergebnis gefihrt

Ausfuihrungen von Gemeindevizeprasident und Departementsvorsteher Mathias

Zopfi

Der Abschluss 2021 ist schlecht ausgefallen. Mit eine m Aufwandiberschuss von
CHF 2'855'419 und einem Selbstfinanzier ungsgrad von 14.2 % kann nichts schéngeredet
werden. Schlecht ist auch, dass das Budget mit einem Aufwandiberschuss von
CHF 1'226'100 zwar schon negativ geplant wurde, aber nun die Rechnung noch um Uber
CHF 1.5 Mio. schlechter ausgefallen ist. Es stellt sich die Frage nach dem Wieso? Vorab
wurde bereits mitgeteilt, dass im Rahmen des Budgets die Personalkosten nicht korrekt
budgetiert wurden und sich dies nicht nur in der ebe nfalls schlechten Rechnung 2020
niedergeschlagen hat, sondern auch in der Jahresrechnung zu sehen sein wird. Um
CHF 580'000 lag der Personalaufwand schlussendlich héher als budgetiert. Das ist nicht
erfreulich, war aber vorab bekannt.

Die Steuern sind bei den natirlichen Personen se hr erfreulich und héher als budgetiert
ausgefallen. Die Gewinnsteuern der juristischen Personen sind allerdings um Uber
CHF 600'000 schlecher als budgetiert ausgefallen. Aufgrund dessen kann bei den Steuern
von keiner Verbesserung profitiert werden. Im Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand wurde
bei der Forstwirtscha ft CHF 850'000 mehr verbraucht und bei den Waldstrassen
CHF187'000. Die Stellungnahme der Abteilung Wald dazu ist auf Seite 40 im Memorial zu
finden. Eine weitere gro sse Abweichung waren die Kosten fir die Schneerdumung. Diese
sind um CHF 570'000 hoher ausgefallen. Auch das ist enorm, aber hier gilt es zu
bedenken, dass Schnee dann gerdumt werden muss, wenn er da ist und d ies lasst sich in
der Budgetierung leider nicht genau vorhersagen. Dieses zeigt das Problem: Budgetiert
man zu viel, wird ein unnétig schlechtes Budget erstellt und man schliesst hinterher
besser ab. Budgetiert man aber zu wenig, ist es genau umgekehrt. Eine
Zusammenstellung der grossten Abweichungen ist auf Seite 39 im Memorial zu finden.

Es stellt sich nun die Frage, ob der amtierende Gemeinderat die Legislatur mit einer
miserablen Rechnung mit dusterer Aussicht abschliesst und ein sinkendes Schiff an die
Nachfolger Ubergibt? Die Antwort darauf ist n ein. Die Probleme beim Finanzausgleich
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sind bekannt. Es wurde oft dartiber gesprochen, dass die finanziellen Herausforderungen
enorm sind. Auch die steigenden Zinsen machen Sorge. Wurde in den letzten Jahren mit
Darlehen Geld verdient , ist damit zu rechnen, dass kinftig wieder Zinsen gezahlt werden
mussen. Alleine die Darlehen, die in den kommenden 1% Jahren erneuert werden
mussen, werden wohl zu zusatzlichen Zinskosten von rund CHF 150000 bis
CHF 200'000 jahrlich fihren. Die goldenen Zeiten sind + wie oft erwahnt - nun wohl
vorbei.

Die Anderung des Finanzhaushaltsgesetzes an der diesjahrigen Landsgemeinde entlastet
die Gemeinde enorm, indem die Abschreibungen neu nicht mehr degressiv, sondern
linear sind. Die jahrliche Entlastung in den Abschreibungen wird ~ wohl mehrere Millionen
betragen. Bisher musste bei Projekten in den ersten Jahren sehr viel ab geschrieben
werden und dann wurde die Kurve flacher. Nach 10 oder 20 Jahren sind die
Abschreibungen dann sehr tief. Nun wird kinftig jedes Jahr der gleiche Anteil
abgeschrieben, bis die Nutzungsdauer erreicht ist. Das verschiebt die Abschreibungs -
kosten in die Zukunft und macht es fir den Moment glnstiger.  Weiter kann bei dieser
Umstellung davon profitiert werden , dass die bisherigen Projekte + es wurde viel
investiert + bereits stark degressiv abgeschrieben wurden. Es gibt damit sozusagen einen
Einmaleffekt, der in den kommenden Jahren abflachen wird, aber noch sichtbar bleibt
und nicht ganz so diister ausfallt . Ebenfalls wird durch die Ubernahme der Pflegereform
vom Kanton eine weitere Entlastung herbeigefiihrt . Insofern kann , auch wenn es nur eine
Verschiebung in die Zukunft ist , festgehalten werden, dass es auch Efreuliches gibt und
die schlechten Zahlen immer in einer Gesamtbetrachtung zu sehen sind.

Fazit: Die Rechnung ist in der Tat schlecht doch es handelt sich dabei um eine
Momentaufnahme. V iel zentraler ist , finanzpolitische Herausforderungen anzugehen und
die Situation nachhaltig zu verbessern. Dazu braucht es den Gemeinderatund dem neuen
Gemeinderat wird dabei im Interesse aller viel Erfolg gewlnscht. Es braucht dazu aber
auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die mit Ausgaben sparsam sind. Mathias Zopfi
dankt fur die Finanzdisziplin, welche in den vergangenen Jahren immer gelebt wurde
Und dazu brauch t es auch die Stimmburgerinnen und Stimmbdurger, die kritisch sind, den
Gemeinderat aber auch in seinen Bestrebungen unterstiitzen. Glarus Sid ist eine grosse,
finanziell arme Berggemeinde und muss zurlickhaltend mit den Ausgaben sein. Es ist
nicht immer alles moglich und das sollte immer im Hinterkopf behalten werden . Deshalb
ist eine zahlreiche Teilnahme an der Landsgemeinde, sobald der Finanzausgleich
traktandiert ist, von hohem Wert .

Mathias Zopfi dankt dem Team der Finanzverwaltung, allen voran dem Finanz verwalter
Bruno Hunziker und seinem Stellvertreter Oliver von Wartburg fir die  gute Arbeit in den
vergangenen Jahren.

Gemeindeprasident Mathias Vogeli

Das HRM2 verpflichtet die Gemeinden zur Vorlage eines Anhangs zur Jahresrechnung. In
diesem Anhang erscheinen der Eigenkapitalnachweis, die Geldflussrechnung, der
Beteiligungsspiegel, der Anlagespiegel und die langfristigen Verbindlichkeiten auf den
Seiten 72 bis 79, die Zusatzkredite Art. 48, in diesem Jahr die Erschliessung Alp Krauchtal
von CHF228'415, sowie die Nachtragskredite und Kreditiiberschreitungen gemass Art. 51
und 52 des Finanzhaushaltgesetzes. Diese bedirfen ebenfalls der Genehmigung durch
die Gemeindeversammiung. Bei den Nachtragskrediten und Kreditiiberschreitungen
gemass Art. 51 und 52 des Fnanzhaushaltgesetzes auf Seite 82 und im Detail auf den
Seiten 83 his 85 geht es im Art. 51 um einen nicht ausreichenden Budgetkredit.  Diesen
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kann der Gemeinderat innerhalb seiner Zustdndigkeit mit einem Nachtragskredit
beschliessen. Im 2021 handelt es sich dabei um 2 Positionen von CHF34'000.-.

Eine Kreditiiberschreitung nach Art. 52 erlaubt es dem Gemeinderat, eine Uberschreitung
zu beschliessen, wenn die Vornahme der Massnahme und somit die Uberschreitung
keinen langeren Aufschub ertragt und kein oder  kein ausreichendes Budget besteht.
Dabei handelt es sich um eine Ubliche Vorgehensweise, da rund 8 Monate vor
Jahresbeginn das kommende Jahr schwer abschatzbar ist und viele Annahme getroffen
werden muissen. Abweichungen zum Budget sind daher durchaus uUblic h und die
ausgewiesenen Zahlen sind im normalen Rahmen. Die Summe der gesamten Aufwande
nach Art. 51 und Art. 52 des FHG belaufen sich total auf CHF 6'191'267 Mio.

Der Gemeinderat ersucht die Gemeindeversammiung jeweils um Entlastung fir die
beschlossenen Uberschreitungen in de r Gesamtheit.

Der Gemeinderat und die GPK beantragen:

Erfolgsrechnung (Seiten 58 bis 64 im Memorial)

Investitionsrechnung (Seiten 65 bis 67 im Memorial)

Anhang zur Jahresrechnung (Seiten 72 bis 79 im Memorial)
Zusatzkredite; Erschliessung Alp Krauchtal von CHF 228'415
Nachtragskredite und Kreditiiberschreitungen (Seiten 82 bis 85 im Memorial)
Schlussabrechnungen (Seiten 47 bis 48)

- Au-Zusingen, Schwanden (61)

- Fruttmatt - Quellfassung, Linthal (94)

- Ablasch, Erschliessung, Schwanden (139)

- Briicke Uber Kanal/Vorbach, Neubau, Leuggelbach (142)

- Poststrasse - Dorfstrasse, Sanierung in Kantonsstrasse, Linthal (219)
- Alp Diestal, Altstafel, Diesbach (84)

- Alp Fittern, Gesamtsanierung Mittelstafel, Engi (119)

- Alp Krauchtal, Stutzs enten, Tierschutz, Matt (129)

0 Genehmigung des Berichtes der GPK

O O 0O o0 o o

Die acht Schlussabrechnungen mit einem Verpflichtungskredit von CHF 5.075 Mio . zeigen
auf, dass die Nettoinvestitionen in sgesamt um CHF 981'874.72 tiefer ausgefallen sind , das
heisst mit CHF 4.093 Mio. abgeschlossen werden. Dies wiederum durch Zuwendun gen
von privaten Organisationen, insbesondere der Patenschaft fir Berggemeinden , und
einer engen Begleitung der beteiligten und zustéandigen Angestellten der Gemeinde . In
diesem Zusammenhang darf erwdhnt werden, dass die Patenschaft fir Berggemeinden
nachtraglich fiir die Sanierung der Alp Diestal CHF 150'000. - zugesprochen hat.

Der Gemeindeprasident dankt der Finanzverwaltung insbesondere dem Departements -
leiter Bruno Hunziker fir d ie grosse Arbeit. Einen Dank richtet er einmal mehr an die
Patenschaft Berggemeinden fiir die grossartige Zusammenarbeit und Unterstiitzung.
Sodann dankt er den Kadern und Angestellten fir ihren Einsatz und dankt dem
Vizeprasidenten sowie allen Gemeinderaten und der GPK f Or ihre Arbeit und
Unterstutzung.
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Stellungnahme der Geschaftsprifungskommissi  on (GPK)

Die GPK hat von der Rechnung 2021 der Gemeinde Glarus Sud Kenntnis genommen. Fir
die Prifung der Jahresrechnung haben wir die Revisionsstelle BDO AG Glarus beauftragt.
Die Prifergebnisse der Revisionsstelle wurden am 06.04.2022 ausfuhrlich besproc hen und
sind im Prufungsurteil beriicksichtigt. Feststellungen seitens der Revisionsfirma wurden
wahrend den Prifungsarbeiten bereits korrigiert. Kleinere oder unwesentliche
Feststellungen werden fur die zukiinftige Rechnungslegung berticksichtigt.

Bei unserer Prifung sind wir als GPK nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir
schliessen mussten, dass die Jahresrechnung 2021 mit einem Aufwandiiberschuss von CHF
2'855'419 nicht den gesetzlichen Grundlagen entspricht. Die Antrage des Gemeinderates
entsprechen den geltenden Bestimmungen.

Aufgrund der Prifungstatigkeit empfiehlt und beantragt die GPK der Gemeinde-
versammlung, die Jahresrechnung 2021 mit einem Verlust von CHF 2'855'419 zu
genehmigen. Die begrindeten Nachtragskredite und Kreditiiberschreitungen s ind zur
Kenntnis zu nehmen .

Abstimmung

Ohne Wortmeldung wird der Jahresrechnung 2021, den Zusatzkrediten, den
Nachtragskrediten, den Schlussabrechnungen sowie dem GPK  -Bericht zugestimmt.
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3. Jahresrechnung der Technischen Betriebe /i\gcgiGV‘Nummef
Glarus Sud (tbgs) '
- Genehmigung Geschéftsbericht 2021 inkl.
Jahresrechnung und Bericht der Revisionsstelle
- Genehmigung Verwendung der Abgaben

3.1 Ausgangslage

Mit einem B etriebsertrag von CHF 26'104'075 und einem Aufwand von CHF 25 '411'215
schliesst die Erfolgsrechnung der tbgs mit einem Gewinn von CHF 692'860 ab. Im
Aufwand enthalten sind Abschreibungen von CHF 3'421'042, zweckgebundene
Ruckstellungen von insgesamt CHF 1'913'506 und die Verzinsung des Dotationskapitals
von CHF 200'000. Der interne Unternehmensgewinn von CHF 5'462'000 liegt um
CHF288'000 hoher als im Vorjahr. Fur die Investitionen von CHF 3'428'000 betragt der
Selbstfinanzierungsgr ad 159 %.

3.2 Gewinn und Verzinsung des Dotationskapitals
Die Leistungsvereinbarung zwischen der Gemeinde Glarus Sid und den tbgs vom

21. Dezember 2020 regelt die Verzinsung des Dotationskapitals sowie die pauschale
Gewinnabgabe wie folgt:

Verzinsung Dotationskapital 2.5 % CHF  200'000
Gewinnanteil Gemeinde CHF  300'000
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3.3 Beschluss
der Gemeindeversammlung
auf Antrag des Gemeinderates

3.3.1 Genehmigung des Geschaf tsberichtes 2021 inklusive der Jahresrechnung und
dem Beric ht der Revisionsstelle der Technischen Betriebe Glarus Sud

3.3.2 Genehmigung der Verwendung, d.h. Zuweisung des Totals  von CHF500'000
an die laufende Rechnung

3.3.3 Der Gemeinderat wird mit dem Vollzug beauftragt

NAMENS DER GEMEINDEVERSAMMLUNG GLARUSUD
VOM 23.06.2022

GEMEINDERAT GLARUS SUD
Der Gemeindeprasident

I

Mathias Vogeli

Die Gemeindeschreiberin
Wl
MLU

Heidi Seibert
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3. Jahresrechnung der Technischen Betriebe i\gcgéV‘Nummef
Glarus Sud (tbgs) '
- Genehmigung Geschaftsbericht 2021 inkl.
Jahresrechnung und Bericht der Revisionsstelle
- Genehmigung Verwendung der Abgaben

Der Geschaftsbericht 2021 der tbgs lag als separate Beilage dem Memorial bei. E r umfasst
insbesondere Bilanz, Erfolgsrechnung und Bericht der Revisionsstelle. Die Unterlagen zur
Jahresrechnung der tbgs befinden sich im Memorial auf den Seiten 5 bis 6.

Diskussion

Einleitung durch Gemeindeprasident Mathias Vogeli

Mit einem Umsatz von CHF 26'104'075 abziiglich der Abschreibungen von CHF 3'421'042
und der Verzinsung des Dotationskapitals von CHF 200'000 haben die tbgs einen Gewinn
von CHF 692'864 erwirtschaftet. Dabei sind zweckgebundene Riickstellungen von
insgesamt CHF 1'913'506 vorgenommen worden. Der interne Unternehmensgewinn liegt
um CHF288'000 hoher als im Vorjahr.

Ausfihrungen von Verwaltungsratsprasident Dr. Thomas Hefti

Dr. Thomas Hefti beantragt, den Antragen, wie sie der Gemeinderat auf S eite 5 im

Memorial ausfihrt, zuzustimmen und macht einige Ausfiihrungen zum Geschéftsjahr

2021.

Wie Geschéaftsfuhrer Michael Trachsler im Vorwort zu seinem Bericht auf Seite 11

schreibt, war Energie im Berichtsjahr 2021 haufig Gegenstand von Schlagzeilen. Man las

Worte wie £Versorgungsnsgieclh®rdckdrt ® BIEsSSak ountm®& und di e
Strommarkt machten eine dramatische  Aufwérts -Bewegung. Der Zahlenteil im

Geschaftsbericht zeigt ein weniger dramatisches Bild. Gerundet betrug der

Gesamtumsatz der tbgs CHF 26.1 Mio., d. h. CHF 1.6 Mio. Uber dem Vorjahr. Der Aufwand

fur Energie, Material, Waren und Fremdleistungen nahm um CHF 2.3 Mio. auf CHF 14.3

Mio. zu + vom Mehraufwand entfallen CHF 1.3 Mio. auf den  Stromeinkauf und CHF 0.8

Mio. auf den Einkauf von Material und Handelswaren, was fir 2021 ein Brutt oergebnis

von CHF 11.7 Mio. (Vorjahr CHF 12.4 Mio) ergab. Nach weiteren Aufwanden resultiert ein
Betriebsergebnis vV on knapp CHF 300-000und Nach Aufl
CHF500-000, d e rdesDetatianskapgalsvgon CHF 200-000 —uOn0d0 r und CHF
Ertrag aus betriebsfremden  Liegenschaften ergibt sich  schliesslich  ein

Unternehmens gewinn v on CHF @B8g2metkitsdi, dass der Personalaufwand mit

CHF 5.9 Mio. rund CHF 400-000 hbDher ist als im Jah
CHF 3.4 Mio. rund CHF 1.1 Mio. tiefer liegen als im Vorjahr . Die stillen Reserven werden

im Geschéftsbericht ausgewiesen und sind mit CHF 33.2 Mio. praktisch konstant

geblieben. In der Bilanz erhoht sich das Fremdkapital um CHF 3.2 Mio. auf CHF 26.1 Mio.

Grund daflr sind hauptsachlich eine Zunahme beiden £anderen Verbm ndl i chkei't
CHF 1.1 Mio. und bei den Rickstellungen um CHF 1.9 Mio. Gemass der
Leistungsvereinbarung betragt die Gewinnabgabe an die Gemeinde pauschal CHF

300-000. Das wird auch faltte so deinedanac kann en@mame nden J
Lagebeurteilung vorgenommen werden.
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Aussergewohnlich war und ist die Entwicklung der Strompreise am Markt. Lagen diese
anfangs 2021 bei etwa 5 Rp./kWh, so bewegten sie sich im vierten Quartal zwischen 25
und 29 Rp./kWh. Das bedeutet, je nach Zeitpunkt, eine Verteuerung um einen Faktor 5 -
6. Wohlgemerkt, das war noch vor dem Angriff von Russland auf die Ukraine. Der Preis
hat sich auch in diesem Jahr nicht beruhigt. Klar ist, wer jetzt Strom braucht und noch
nicht eingedeck t ist, hat ein Problem oder zumindest eine extreme Verteuerung der
Stromkosten. Im Jahr 2021 konnten die tbgs die Energie fur die Grundversorgung zu
durchschnittlich etwa 5.3 Rp./kWh liefern + in diesem Jahr werden es unverandert auch
etwa 5.3 Rp./kWh sein. Das ist insbesondere auf die Tatsache zurlckzufiihren, dass
Glarus Sud Uber ganz betrachtliche Wasservorkommen und Wasserrechte verfligt . Als
Standortgemeinde fur die Kraftwerke der SN Energie und Axpo und den Betrieb ihrer
eigenen kleinen Kraftwerke durch die tbgs kann bei der SN die Energie zu Aktionars -
preisen bezogen werden. Das alles schitzt vor kurzfristigen und in gewissem Masse
auch vor mittelfristigen Preisschwankungen. Fir einen Teil ihres Angebotes ist die SN
allerdings den Markteinflissen ausges etzt. Daher ist damit zu rechnen, dass sich der
Aktionérspreis der SN ab 2023 etwas nach oben bewegen wird. Fir alle, die in Glarus
Sud sind und Strom aus der Grundversorgung der tbgs beziehen, ist es daher von
Vorteil, dass die Leistungsvereinbarung in er ster Linie auf glinstige Strompreise in der
Grundversorgung abzielt und nicht auf eine Maximierung der Gewinnabgabe. Von
Wichtigkeit fur die tbgs und die Gemeinde Glarus Sud ist, dass die Entschadigungen und
Leistungen, die aktuell mit dem Betrieb des Fatsc hbachwerkes verbunden sind, auch bei
einer Erneuerung der Konzession + welche 2029 auslauft - weiter gelten und dass d ie so
den tbgs zukommende Energiemenge von den tbgs im gesamten Gemeindegebiet
abgesetzt werden kann. Aktuell zeigt sich, dass es von Vorteil ist, wenn man Uber
eigene Stromerzeugungsanlagen verfiigt oder Zugang zu solchen Anlagen hat. Das
wurde in den letzten Jahren nicht immer gleich beurteilt . Um die Jahrhundertwende
sprach ma n bei den Wasser kraft we r ikvesimenn is ®h t sel ten
(gestrandete Investitionen) und vor etwa zehn Jahren waren Angebote fir die
Ubernahme von Wasserkraftwerke n gefragt, weil ihre Eigentiimer den Betrieb als nicht
mehr rentabel erachteten. Damals lagen die Preise fiir Strom am Markt bei  plus minus 3
Rp./kWh.

Durch seine Arbeit bei der SN weiss Dr. Hefti noch, dass sich damals schon Angebote
Uberlegt wurden. Diese sahen so aus, dass man als Kaufer vom Verkaufer noch eine
Zahlung verlangte - eine heute voéllig unvorstellbare Situation. Vielleicht ist diese
Volatilitat aber auch einfach die neue Normalitat. Wir werden in der Schweiz nicht
darum herumkommen, neue Produktionsanlagen zu bauen. Wenn wir die CO -
Emissionen reduzieren wollen, missen es Anlagen sein, die kein CO ; ausstossen. In den
letzten Jahren kon nte man oft héren , dass die Markt6ffnung wichtig ist. Dadurch ist der
der Stromeinkauf von Uberall moglich. Dr. Hefti zitiert dazu einen Satz, den eine
Nuklearingenieurin am 19. Mai 2022i n ei nem I nterview mit der NZZ sag
kommt es mir vor, al s wirde jedes Land in Europa sagen: Bei Knappheit kaufen wir
Strom aus dem Ausland. Aber wenn jedes Land dies so sagt, wo ist dann dieses
A u s | a Bsdfeéhl®also nicht an Herausforderungen fir die tbgs und der Verwaltungsrat

ist froh, dass er auch Uber einige gute Karten verfiig t. Sollte allerdings eine Anderung
des Wasserrechtes dazu fihren, dass die Wasserrechte der Gemeinden geschmélert
werden, so wiirde der Gemeinde Glarus Sid und den tbgs der starkste Trumpf aus der
Hand geschlagen.

Im Namen des Verwaltu ngsrates dankt Thomas Hefti den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der tbgs, dem Kader und der Geschéftsleitung mit Geschéftsfiihrer Michael
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Trachsler an der Spitze fur die gute Arbeit und ihren Einsatz in diesem Jahr. Namentlich
erwahnt wird Kilian Babler, dem es mit seiner Abteilung gelungen ist, die Arbeiten beim
SGU zu eirem guten Abschluss zu bringen. Er dankt seinen K ollegen im Ver waltungsrat
fur ihren Einsatz und ihre Unterstitzung und beim Gemeinderat fir die gute
Zusammenarbeit. Sein spezieller Dank geht sodann an Werner Hdosli, der Ende 2021,
nach 37 Jahren, in den verdienten Ruhestand getreten ist. Er hat sich bei seinem
damaligen Eintritt rasch in seine Aufgaben eingearbeitet und wurde zu einer wichtigen
Stiutze des Geschéftsfuihrers. Im EWS war dies bis 2010 Daniel Kinzler. Bei den tbgs bis
2018 Kurt Stiess und dann bis zur Pensionierung von Werner Hosli, Michael Trachsler.
Damit sorgte Werner Hosli in den Jahren des Umbruchs flr Stabilitat, was den tbgs sehr
gut tat. Namens des Verwaltungsrates dank t Thomas Hefti Werner Hosli fir seine
langjahrigen hervorragenden Dienste und winsch t ihm alles Gute und eine robuste
Gesundheit in seinem neuen Lebensabschnitt.

Zum Schluss dankt Thomas Hefti den Stimmbirgerinnen und Stimmbirger n fir das
Vertrauen, das ihm wéahrend all dieser Jahre zuerst in der Gemeinde Schwanden und
danach in Glarus Sid entgegengebracht wurde. Er trete natirlich auch mit einem
Ewei nenden® A emnhat diasks, Amdmeistens mit Freude ausgelbt. Es ist aber
auch ein Abschied mit de r Gewissheit, dass die thgs solide aufgestellt sind, tUber gute
Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verfigen, eine tatkraftige, initiative und gut
eingespielte Geschéftsleitung und einen erfahrenen Verwaltungsrat haben. Seinem
Nachfolger Martin L eutenegger und den thgs wiinscht er in den kommend en Jahren viel
Gliick und Erfolg.

Gemeindeprasident Mathias Vogeli

Die GPK empfiehlt auf Grund der vorgelegten Unterlagen und in Ubereinstimmung der
Revisionsstelle den Geschaftsbericht 2021 inklusive der Jahresrechnung der t bgs zu
genehmigen.

Stellungnahme der Geschaftsprifungskommission (GPK)

Die GPK unterstitzt die Antrage des Gemeinderates, welche den geltenden
Bestimmungen entsprechen. Die GPK konnte sich dabei Uberzeugen, dass der
Gemeinderat seine Aufsichtspf licht Gber die tbgs wahrnimmt.

Die GPK empfiehlt aufgrund der vorgelegten Unterlagen und in Ubereinstimmung der
Revisionsstelle OBT AG den Geschéftsberichte 2021 inklusive der Jahresrechnung 2021
der tbgs zu genehmigen.

Abstimmung

Ohne Wortmeldung wird  dem Geschéftsbericht 2021 inklusive der Jahresrechnung
und dem Bericht der Revisionsstelle sowie der Verwendung d. h. Zuweisung des
Totals von CHF 500000 an die laufende Rechnung zugestimmit.
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4. Jahresrechnung der Alters - und Pflegeheime /i\écgg’(‘)’gummef
Glarus Sud (APGS) o
- Genehmigung Geschaftsbericht 2021 inkl.
Jahresrechnung und Bericht der Revisionsstelle

Geschaftsbericht der Verwaltungskommission 2021

Denke beratend an die Vergangenheit,
geniessend an die Gegenwart
und handelnd an die Zukunft

Joseph Joubert (1751824)
Allgemeines
Die anhaltenden Auswirkungen der Corona -Pandemie haben unsere Institution auf eine
schwere Belastungsprobe gestellt, deren Auswirkungen bis zum heutigen Zeitpunkt in
der Institution spirbar sind. Die vielfaltigen Corona bedingten Aufwendungen im Betrieb
forderten von den Mitarbeitern beinahe pausenlos zuséatzlichen Einsatz und Engagement,
woflr ihnen allen der herzlichste Dank gebiihrt. Aber trotz diesen grossen
Anstrengungen entwickelte sich die Belegung, &hnlich wie in allen Institutionen der
Altersversorgung in der Schweiz, nicht wie gewlinscht und verharrte auf tiefem Niveau.
Dies fuhrte n eben den durch die Pandemie verursachten zusatzlichen Mehrausgaben und
Mindereinnahmen zum vorliegenden Betriebsergebnis.
Auf der obersten Fiihrungsebene fand durch den Abgang von Frau Steffi Bernecker als
Geschéftsfuhrerin und Werner Hosli als Geschéftsfiih rer-Stellvertreter ein eigentlicher
Generationenwechsel statt. Mit dem herzlichen Dank fur ihre grossen geleisteten Dienste
und den unermidlichen Einsatz verliessen sie uns im Laufe des Sommers. Die dadurch
ausgeldste, intensive Personalrekrutierung fiihrte zur Anstellung eines neuen
Geschéftsfuhrers, der in der Person von Herrn Marcus Wille am 1. November seine
verantwortungsvolle Aufgabe angetreten hat. Zudem konnte mit Frau Nancy Stori die
Leitung Pflege und Betreuungsdienst aus den eigenen Reihen neu bes etzt werden. Mit
grossem Elan und frischen Ideen sind sie in ihren Funktionen gestartet und unternehmen
alles, um die taglichen Herausforderungen zu meistern und die Institution in eine
erfolgreiche Zukunft zu fuhren.
Aber auch im Verwaltungsrat der Alter s- und Pflegeheim Glarus Sid fand durch den
Rucktritt von Frau Maja Blumer eine Anderung in der personellen Zusammensetzung
statt. Auch ihr verdanken wir ihren grossen Einsatz und ihr Engagement.
Zwischenzeitlich konnte der Gemeinderat als Wahlbehdrde dur ch eine Ersatzwahl den
Verwaltungsrat wieder komplettieren.
Der strategische Focus lag verstarkt in der Fortsetzung der begonnen en Umsetzung der
Strategie zur  Schaffung einer modernen, bedlrfnisgerechten Alters - und
Gesundheitsversorgung flr Glarus Sid. Zu sammen mit dem Gemeinderat wurde das
Konzept fir eine zukilnftige Entwicklung der Alters - und Gesundheitsversorgung in
Glarus Sud fertig gestellt und die Umsetzung vorbereitet. Dabei zeigte es sich, dass es
notig ist, die Weichen friihzeitig in Richtung eine r modernen, den Bedurfnissen der
Bevolkerung angepassten Versorgung zu stellen.
Denn bis eine neue Strategie umgesetzt und in Betrieb genommen werden kann, missen
in ganz verschiedenen und arbeitsintensiven Schritten die Bedurfnisse eruiert, die
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Angebote erarbeitet und die entsprechenden zweckmassigen Infrastrukturen geplant
werden. Die Arbeiten bestatigten klar das Ziel, dass auch in Zukunft die Alters - und
Pflegeheime an den bisherigen drei Standorten gefiihrt werden konnen und dass
gemeinsame Organisatio nsstrukturen von ambulanten und stationaren
Pflegedienstleistungen sinnvoll zur Schaffung von Synergien sein werden. In den dazu
vorgesehenen Gremien wird zurzeit an den konkreten Umsetzungsschritten gearbeitet.

Bericht der Geschéftsfiihrung

Auch im verga ngenen Jahr liess uns die COVID-19-Pandemie leider keine Ruhe. Zum Gliick
traf sie unsere Institution nicht mehr mit der vollen Kraft wie im Winter des letzten
Jahres.

Es gab immer wieder in den einzelnen Standorten kurze Ausbriiche, die von den
Mitarbeitend en aufgrund der gesammelten Erfahrungen aber gut in den Griff bekommen
worden sind. An dieser Stelle gebiihrt allen Personen, die wahrend dieser Zeit im Einsatz
waren oder irgendwie einen Beitrag geleistet haben, ein liberaus grosser Dank.

Zum Glick waren di e Sommermonate vorwiegend ruhig und die Massnahmen konnten
etwas gelockert werden. Unter Schutzauflagen durften auch wieder Veranstaltungen
stattfinden.

Neben der Covid-19-Pandemie pragten das vergangene Jahr auch die personellen
Veranderungen auf verschi edensten Fihrungsebenen. Zum Glick konnte durch das
umsichtige Handeln des Verwaltungsrates eine Fuhrungslicke bis zum Eintritt der
Nachfolgeregelung vermieden werden und mit Herrn Ruidiger Niederer als
Geschéftsfuhrer a.i. und Frau Sonja Schlapfer als Leitung Hauswirtschaft a.i. erfahrene
Fuhrungspersonen gefunden werden. Alle machten sich mit viel Tatkraft und Elan daran,
die positiven Entwicklungen und Veranderungen in den APGS weiter voran zu treiben.

Wir sind allen Mitarbeitenden zu grossem Dank verpfli  chtet flr ihr enormes Engagement,
ihre hohe Flexibilitdt und die loyale, gute Zusammenarbeit in diesem schwierigen Jahr.

Die Belegungstage in der gesamten Institution entwickelten sich im vergangenen Jahr
gem. Abb. 1 leider fallend, was dem beobachteten Tr end in der ganzen Schweiz
entspricht. Bedingt auch durch die vielen Todesfélle aufgrund des heftigen COVID -
Ausbruchs im Herbst/Winter 2020 stagnierte, vor allem in der ersten Jahreshalfte, die
Belegung tendenziell eher. Viele Menschen scheuen momentan ein en Festeintritt in eine
Altersinstitution aufgrund der zum Beginn der COVID -19-Pandemie verhangten
Einschrankungen und der damit verbundenen Angst vor den eingeengten personlichen
Freiheiten. Was weiterhin einer stabilen Nachfrage unterlag, waren Kurzzeit - und
Ferienaufenthalte.

Durchschnittliche Belegung an den einzelnen Standorten 2020

ELM LINTHAL SCHWANDEN
verfligbare Bettenzahl 32 49 138
durchschnittliche Belegung 24.78 28.41 111.4
Belegung in Prozent 77 59 81

Uber die gesamte Institution APGS g erechnet lag die Belegung bei ca. 73.02%
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Belegungstage APGS
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Abb. 1 Entwicklung APGS-Belegungstage 2017 + 2021
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Abb. 2 durchschnittliche Belegung an den einzelnen Standorten

Auch bei den Pflegeminuten pro Bewohnende/n und Tag (Abb.3) erfolgte leider keine
nennenswerte Zunahme. Zwar gibt es den grundsétzlichen Trend, dass die
Heimbewohnenden spater ins Heim eintreten und alsdann pflegebedurftiger sind.
Aufgrund der stagnierenden Belegung kamen aber auch keine schwerst -
pflegebedirftigen Bewohner dazu. Doch die Nachfrage nach Heimplatzen wegen
sozialer Vereinsamung, Angstzustdnden bei alleinigem Aufenthalt zuhause oder
Verwahrlosung gibt es auch weiterhin. Wir hoffen, dass w ir nach der Lockerung der
Corona-Massnahmen wied er eine Zunahme der Belegung verzeichnen kénnen.

89
e —



Glarus Sud _—

durchschnittliche Pflegeminuten pro Tag / BEW
APGS
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80

75

70

65

60

55

50

m durchschnittliche Pflegeminuten pro Tag / BEW APGS
Abb. 3 Entwicklung durchschnittliche Pflegeminuten pro Bew. / Tag

Verwaltungsrat / Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat hat am 1. November die Geschaftsfihrung von Steffi Berneck er in die
Verantwortung von Herrn Marcus Wille Ubergefihrt. Durch eine Reorganisation der
operativen Fuhrungsebene wurde die Situation personell und organisatorisch den
aktuellen Bedurfnissen der Institution angepasst. Fur die grosse geleistete Arbeit von
Werner Hosli und Steffi Bernecker in der Geschéftsfihrung bedankt sich der
Verwaltungsrat herzlich.

Finanzen

Die Jahresrechnung prasentiert sich fur das Jahr 2021 wie folgt: Die ordentlichen
Betriebsertrage belaufen sich auf CHF 14'897'659.94, die ord entli chen Gesamtaufwande
auf CHF 15'815'681.10 und die Ausserordentlichen Aufwénde und Ertrage auf CHF
58'362.40. Daraus ergibt sich ein Defizit von insgesamt CHF 859'658.76.

Obwohl der Betriebsaufwand um CHF 239°658.72 gegeniber dem Vorjahr gesenkt
werden ko nnte, filhrten die m arkant tieferen Ertrdge von CHF 900°449.20 zum
vorliegenden Ergebnis. Die Ursache daflrr ist insbesondere auf die anhaltend tiefe
Belegung wahrend des ganzen Jahres zuriickzufiihren. Einen ebenso wesentlichen
Einfluss auf das negative Rechnungsergebnis der APGS hatten im Jahr 2021 erneut die
durch die Corona -Pandemie bedingten Mehrkosten und Mi nderertrage in der H6he von
CHF 249°010.00 (Geschlossene Cafeteria, Schutzmaterial, Mehraufwand im Bereich
Personal sowie beim Materialaufwand, etc.) .

Dank

Die grossen Herausforderungen in diesen schwierigen Zeiten konnten nur deshalb
gemeistert werden, weil der Betrieb der Institution APGS durch den allergréssten Einsatz
aller Mitarbeitenden sichergestellt werden konnte. Wir sind dankbar, dass auf al len
Ebenen Mitarbeitende, die uber sich hinauswachsen und bis an die Grenzen ihrer
Belastbarkeit gehen, ihre Arbeit auch unter erschwerten Bedingungen pflichtverbunden
erfillen. Nur so war es moglich, dieses herausfordernde Jahr zu bewaltigen. Dafir
bedanke ich mich im Namen des gesamten Verwaltungsrates bei allen Mitarbeitenden
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und insbesondere auch bei der alten und neuen Geschéftsfihrung und den Mitgliedern
der Geschaftsleitung. Sie alle sind es, die durch ihren Einsatz und ihr Vorbild helfen,
immer wied er auftretende Probleme zu Uberwinden und gefestigt in die Zukunft zu

gehen.

Dr. Rolf Hanimann, Préasident des Verwaltungsrates

Alters- und Pflegeheime Glarus Sid, Schwanden Seite 1
BILANZ PER Anhang 31.12.2021 in% 31.12.2020 in%
in CHF
AKTIVEN
Flissige Mittel 2'347'960.38 16.8% 2'435'444.03 15.9%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenlber Dritten 1'254'905.64 9.0% 1'491'857.20 9.7%

Gegenliber Nahestehenden 239'235.27 1.7% 251'659.75 1.6%

Wertberichtigung Forderungen -55'000.00  -0.4% -45'000.00  -0.3%
Ubrige kurzfristige Forderungen

Gegeniiber Dritten 5'453.85 0.0% 40'788.15 0.3%
Vorrate u. nicht fakturierte Dienstleistungen 141'925.00 1.0% 95'800.00 0.6%
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1'146.05 0.0% 7'225.10 0.0%
Umlaufvermégen 3'935'626.19  28.2% 4'27T7'77T4.23  27.9%
Sachanlagen

Grundsticke 333'960.00 2.4% 333'960.00 2.2%

Liegenschaften 8'915'902.11  54.0% 10'027'986.27  65.4%

Maobile Sachanlagen 755'082.94 5.4% 691'554.21 4.5%
Anlagevermogen 10°004'945.05 71.8% 11'053'500.48 72.1%
Total Aktiven 13'940'571.24 100.0% 15'331°274.71 100.0%
PASSIVEN
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegeniiber Dritten 234'640.09 1.7% 342'440.80 2.2%

Gegenliber Nahestehenden T7'760.50 0.6% 176'247 .45 1.1%
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Gegeniiber Dritten 125'067.67 0.9% 238'394.85 1.6%

kurzfristiger Anteil Darlehen 112 166'000.00 1.2% 166'000.00 1.1%
Kurzfristige Rickstellungen 308'577.23 2.2% 394'663.85 26%
Passive Rechnungsabgrenzungen 110'088.70 0.8% 42'432.35 0.3%
Kurzfristiges Fremdkapital 1'022'134.19 7.3% 1°360'178.90 8.9%
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 1 1'900'000.00 13.6% 2'100'000.00  13.7%
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 2 1'039'000.00 7.5% 1'057'000.00 6.9%
Riickstellungen 3 1'867'526.77  13.4% 1'842'526.77  120%
Fondskapital 4 313'244.66 2.2% 313'244.66 2.0%
Langfristiges Fremd- und Fondskapital 5119°'771.43 36.7% 5312'7T71.43  34.7%
Total Fremdkapital 6'141'905.62  44.1% 6'672'950.33  43.5%
Betriebskapital 1'981'641.80 14.2% 1'981'641.80 12.9%
Vor-/Riickschlagskonto G6'676'682.58 47.9% 6'927'343.589 452%
Jahresergebnis -859'658.76  -6.2% -250'661.01 -1.6%
Eigenkapital 7'798°665.62 55.9% 8°'658'324.38 56.5%
Total Passiven 13°940'571.24 100.0%  15'331°274.71 100.0%
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