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Eigentiimerstrategie fiir die Glarus Suid Care*,

Gemeinde Glarus Sid
(* ehemals Alters- und Pflegeheime Glarus Siid APGS)

Erlassen vom Gemeinderat am 22.12.2022

Sprachform: Alle Personen- und Funktionsbezeichnungen beziehen sich gleichermassen auf alle Geschlechter.
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. Allgemeine Bestimmungen

Die vorliegende Eigentiimerstrategie basiert auf der Grundlage von Art. 78 ff. der Gemeindeord-
nung (GO) der Gemeinde Glarus Stid vom 24.11.2017 und von Art. 3 des Organisations- und Ge-
schaftsreglements (OrgR) der Alters- und Pflegeheime Glarus Sud vom 01.05.2019.

Die Gemeinde ist Alleineigentlimerin der Institution mit Namen Glarus Sud Care.

Die Interessen der Gemeinde Glarus Sid werden durch den Gemeinderat wahrgenommen. Dabei
berilicksichtigt er die unternehmerische Autonomie der Glarus Siid Care als selbststandige Anstalt
offentlichen Rechts und anerkennt in seiner Eigenschaft als Vertreter der Eigentimerin die Ent-
scheidungsfreiheit des Verwaltungsrates der Glarus Stid Care in Bezug auf Geschéftsstrategie und
-politik.

Neben der Festlegung der Eigentimerstrategie nimmt der Gemeinderat seine Rechte als Vertreter
der Eigentimerin gegentber der Glarus Sud Care wahr, insbesondere durch:

a. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates geméss Art. 82 GO und Art. 4 OrgR,;
b. Wahl der Revisionsstelle geméass Art. 87 GO;

c. Festlegung der Entschadigung des Verwaltungsrates gemass Art. 84 Abs. 1 GO und Art. 2 Abs.
3i.V.m. Art. 22 ff. Besoldungsreglement;

d. Genehmigung von Geschaften gemass Art. 86 GO, sofern diese nicht in den Zustandigkeitsbe-
reich der Stimmberechtigten fallen;

e. Information und Berichterstattung zuhanden der Stimmberechtigten;

f. Vorgaben zu Planung und Reporting der Glarus Sid Care gemass Art. 86 Abs. 3 und Art. 87
GO.

. Zweck der Eigentiimerstrategie

Die Eigentimerstrategie gibt Richtlinien zur Ausarbeitung einer Unternehmensstrategie durch den
Verwaltungsrat der Glarus Sud Care unter Berlicksichtigung des kantonalen Pflege- und Betreu-
ungsgesetzes vom 05.09.2021 vor. Der Gemeinderat verpflichtet sich, von den Vorgaben in der
Eigentumerstrategie nur nach eingehender Prifung und nach Riicksprache mit dem Verwaltungsrat
der Glarus Sud Care abzuweichen.

Die Eigentimerstrategie ist von der strategischen und der operativen Fihrungsebene der Glarus
Sud Care bei ihren Tatigkeiten zu beachten. Abweichungen sind nur bei entsprechender Notwen-
digkeit und nach Rucksprache mit dem Gemeinderat moglich.

Die Eigentlimerstrategie soll sowohl den Mitarbeitenden als auch den Anspruchsgruppen der Gla-
rus Sud Care Sicherheit in Bezug auf die unternehmerische Ausrichtung bieten.

. Ziele der Gemeinde Glarus Sid

3.1. Unternehmerische Ziele

1

Die Glarus Sud Care sichert die Erfullung der éffentlichen Aufgaben im Bereich der Integrierten
Gesundheitsversorgung (ambulante, stationdre und intermedidre Leistungserbringung) gemass
dem kantonalen Pflege- und Betreuungsgesetz vom 05.09.2021 im gesamten Gemeindegebiet.

Zur Erfullung ihrer Aufgaben erstellt und betreibt die Glarus Sid Care entsprechende Infrastruktu-
ren, insbesondere an den drei Standorten in EIm, Linthal und Schwanden.

Die Glarus Sud Care kann strategische Partnerschaften eingehen, sofern der Nutzen die Kosten
und Risiken nachweislich Uberwiegt. Dabei kann sie Beteiligungen eingehen oder Ubernahmen
vollziehen, sofern damit nachweislich die Eigenwirtschaftlichkeit nachhaltig gesichert sowie die Auf-
tragserflllung verbessert werden kénnen.
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Die Gemeinde Glarus Sud kann zusatzliche ambulante, stationare und intermediare Leistungen bei
der Glarus Sud Care mit entsprechender Kostenfolge in Auftrag geben, welche nicht in der Leis-
tungsvereinbarung zwischen dem Kanton und der Glarus Sid Care geregelt sind. Die entspre-
chende Leistungsfinanzierung erfolgt in diesem Fall direkt zwischen der Gemeinde Giarus Sud und
der Glarus Sud Care.

Unter Einhaltung der Eigentimerstrategie und der weiteren strategischen Ziele kann die Glarus Sud
Care in weiteren Geschéftsbereichen tatig sein. Sonstige Geschafte bedurfen einer Genehmigung
durch den Gemeinderat.

Dienstleistungen aus den verschiedenen Bereichen der Glarus Sud Care kénnen auch Dritten an-
geboten werden.

3.2. Wirtschaftliche Ziele

1

Die Glarus Sud Care sichert die Integrierte Gesundheitsversorgung im gesamten Gemeindegebiet
nach anerkannten Grundsétzen in der Pflege und Betreuung sowie im Rahmen und auf der Basis
der GO.

Die Glarus Suid Care wird als selbstandiges Unternehmen in Form einer selbstdndigen Anstalt 6f-
fentlichen Rechts nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen gefuhrt. Sie setzt die finanziellen Mittel
kostenbewusst ein. Die Betriebsrechnungen sind ausgeglichen.

Die Glarus Sud Care erwirtschaftet selbstandig und unabhangig aus ihrer Geschaftstatigkeit die
entsprechenden Mittel, soweit sie zur Finanzierung von Investitionen in die Unternehmung notwen-
dig sind.

Uber gréssere, langfristige finanzielle Verpflichtungen ist der Gemeinderat friihzeitig zu informieren.
Die Buchfiihrung erfolgt nach den Grundsétzen von Art. 957 ff OR.

Die Richtlinien des Kantons zu Abschreibungen und Rickstellungen fir Alters- und Pflegeheime
sind fur die Glarus Sud Care verbindlich.

Die Glarus Siid Care hat der Gemeinde keinen Gewinn abzuliefern. Verluste hat die Glarus Siid
Care grundséatzlich selber zu tragen. Die Gemeinde kann bei drohender Insolvenz fur Verbindlich-
keiten der Glarus Sitd Care einstehen.

3.3. Soziale und dkologische Ziele

Die Organe der Glarus Siid Care haben bei der Festlegung der Unternehmensstrategie und bei
deren Umsetzung die soziale und ¢kologische Verantwortung gegenuber den Mitarbeitenden, Be-
wohnenden und Geschaftspartnern wahrzunehmen. Dies betrifft insbesondere:

a. Umsetzung von Massnahmen zur Sicherstellung der Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden;
Etablierung und Sicherung der Position als attraktive regionale Arbeitgeberin;
Sicherstellung einer zeitgemassen Lehrlingsausbildung;

Forderung der Zufriedenheit von Bewohnenden und Mitarbeitenden;
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Engagement in regionalen Gremien zur Férderung der Zusammenarbeit mit anderen lokalen
Leistungserbringern.

4. Wahrnehmung der Eigentiimerrechte

4.1. Anforderungsprofil an den Verwaltungsrat

Bei der Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates ist zu beachten, dass das Gremium ber Kom-
petenzen in den Bereichen Integrierte Gesundheitsversorgung (ambulante und stationéare Leis-
tungserbringung), Betriebswirtschaft (Finanzen, Personal, Organisation), Recht und Liegen-
schaftsmanagement verflgt.
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4.2. Kontrolle und Berichterstattung

1 Die Glarus Sud Care hat ein angemessenes Risiko-Management-System aufzubauen und zu be-
treiben. Als dessen Bestandteil ist ein internes Kontrolisystem (IKS) zu fuhren.

2 Die Berichterstattung zuhanden des Gemeinderates erfolgt gemass Aufsichtskonzept OrA der Ge-
meinde Glarus Sud. In der Berichterstattung zuhanden des Gemeinderates erbringt die Glarus Sud
Care zudem folgende Unterlagen / Berichte:

a. Risiko-Management- und IKS-Bericht;

b. Bei ausserordentlichen Vorkommnissen (z.B. erheblicher Schaden, substanzielle Budgetab-
weichung, Wechsel in der Geschéftsleitung) erfolgt eine unverzigliche Information an den Ge-
meinderat. Der Gemeinderat kann jederzeit weitere Informationen verlangen;

c. Die Protokolle des Verwaltungsrates der Glarus Stud Care kénnen vom Gemeinderat eingese-
hen werden;

d. Die Geschéftsprifungskommission wird durch die Zustellung von Budget und Rechnung sowie
der Sitzungsprotokolle Uber den Geschéaftsverlauf informiert. Die Berichte zu Budget und
Rechnung erfolgen koordiniert mit den entsprechenden Geschéften des Gemeinderates.

5. Schlussbestimmungen

Die Eigentumerstrategie ist vom Gemeinderat regelmassig (mindestens alle vier Jahre) auf Voll-
standigkeit und Aktualitat zu Uberprifen.

6. Inkrafttreten
Die Eigentumerstrategie tritt am 01.01.2023 in Kraft.

Mitlodi, 22.12.2022

GEMEINDERAT GLARUS SUD
Der Gemeindepréasident

[Fa.

Hans Rudolf Forrer

Die Gemeindeschreiberin stv.

S Pl

Sabine Schliebe
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